                      关于店长发言总结
   关于千店店长会优秀店长发言，本店结合门店的自身情况，将学习到的好的经营思路，以及一些门店需要改善的地方总结如下:

1. 在品类管理方面:调整现有品种结构，突出经营优势，挖掘潜在消费。货品陈列有美感，而且兼顾病种组方，提高销售的成交率。优势品种集中陈列，重点品种重点陈列，张贴适当的宣传资料。
2. 在销售工作方面：不等不靠主动出击。其意义就是说在不违背公司规定的情况下我们要引进新的销售产品，销售方式多样化，变被动销售为主动。还有就是要有敢于挑战逆境的勇气和信念。

3. 自我完善：这里的自我完善主要体现在自我专业素质的提升。每个人只有不断的自我完善我们整体员工的业务素质才会凸显一种优势。这也将会是销售竞争的核心力量。
4. 医疗器械新的增长点：现在店上的员工普遍还没得养成销售医疗器械的习惯。而且在买的时候也没有主动的意识引导顾客购买医疗器械。相关的专业知识了解的也较少。这也是我们以后提升的一个重要方面。
5. 团队建设：团队精神是保正高绩效的基石，大家互相合作才能彼此弥补不足，才能集思广益，才能互相搀扶，才能激发出无穷的潜力和能量，创造出骄人的销售业绩。
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