      2012年沙河店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	3月会员消费占比
	2月会员消费占比

	门店
	18
	16.9
	1.64
	1.60
	2.01
	2.07
	146
	34.14%
	36%


二：3月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
1、 新绩效的考核给员工的积极销售带来了促进。3月的活动对沙河店来说没有起到理想的效果，甚至活动期间销售还有下滑，但在日常销售中，还是看到了员工的销售倾向。而且对保健品的销售也有了主动意识。
2、 对门店效期品种的促销和滞销的调节，加紧缺货品种的调拨销售。

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	19.5
	
	
	2.32
	2
	
	
	


二、片区门店4月工作重点
1、加大门店品种缺货品种的清理、调节，主要是让大家当时记录下缺货品种，并在系统里做上缺货请货（不确定），保证正常计划时的查漏补缺。

2、对保健品和蜜语花香的销售做引导宣传。配合这两个月千林的销售做张贴宣传。
3、下周在店里做3-5天做抽奖活动，加大销售。
三、需解决的问题：

