      2012年羊子山西路店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	3月会员消费占比
	2月会员消费占比

	门店
	10万
	8.4574
	2500
	0.0624
	1.61
	1.4998
	141
	33.07%
	29.1%


二：3月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
1、3月有效的提高了会员消费占比，但是由于中途会员卡的不足，导致部分顾客未能办理会员卡，已向其他门店借了部分
2、利用花车陈列了当季的热销商品，通过收银台一句话服务进行推销，增加了客单价
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	8.8
	
	1000
	
	1.41
	
	100
	35%


二、片区门店4月工作重点
1、主抓货品陈列，整齐，明亮
2、缺货商品近期在我店较为严重，主抓缺货商品的调拨管理

3、滞销商品的调拨

三、需解决的问题：

我店还缺一梯子，打扫卫生和挂吊旗很不方便
