门店整改意见 
  很荣幸这次能够参与太极集团的千人大会，对于这次的重庆之行，让我有很大的感触，不管是在精神上和思想上都和很大的升华。

  通过了解，我需要向他们学习的地方有很多，具体的我列了以下几点：

1.门店的装饰，桐君阁没有什么气球的装饰，大多都是以绿色环保为主，陈列有一些小花小草，换季性的来改变门店的气氛，让人走进门店就有很亲切的感觉，从而也留得住顾客。

2.货品陈列：整个门店都是以阶梯式的陈列，基本都是两排，货品都是从左到右陈列，高低也一致，整个殿堂看起来很舒服。

3.POP，这个市门店主要的宣传途径，桐君阁的POP很有特色和新意，在颜色和笔画的搭配都很协调，

4.门店灯光，殿堂很亮，在外面都能看清楚里面的一切事物，而且灯光比较柔和，不刺眼，让人觉得很舒服

5.货架，货架都是小货架，而且开放式的货架都没有很高的，只有五层，顾客可以不用担心货品太高拿不到这以弊端，货架与货架之间的距离相对等，没有杂乱感

库存管理：在库存管理方面，他们的思路很明显也很清晰，在月末都会在系统里面导出动销和不动销的品种作比较，从而更具在一个月内没有动销过的品种进行分析和商讨解决，结合公司的管理制度将库存控制在有效范围内。

效期：对于门店效期品种他们的意识很强，门店营业员分柜清理效期，清理好后统一交给店长，由店长统计并打印出来分人头，每人一份本门店的效期品种，认真的学习，而最重要的一点是他们会打印出效期品种的条码以及价格粘贴到该效期品种上，在销售的过程中便于识别。

滞销：滞销方面的处理和我们公司的实行办法基本一致，在电脑库存里面导出滞销品种，将所有的品种清理打印出来，分柜每人员学习，让每个员工都知道哪些柜上哪些是滞销品种将其进行首推，如在销售的过程中没办法动销的，进行门店与门店之间的调拨销售.

通过这次对桐君阁的观赏及了解，回到我门店也清楚我该做些什么，按照上面所列写出来的进行门店的改造，能够提升的尽量提升，没办法改变的想办法适当的去改变。

  通过这一次的会议让我更深一步的了解的太极和他未来的目标，我很期待也充满信心的去迎接今后的每一天，做好自己的工作，同太极一起成长，展望美好的明天。
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