
      2012年杉板桥店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	2月会员消费占比
	1月会员消费占比

	门店
	7.8万元
	6.1384万元
	800元
	1074.59元
	11000元
	9568.21元
	26人
	26.47%
	18.17%


二：3月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
1、 本店进行了公司品种分析、库存控制、并把库存较大的品种进行调拨，目前库存金额为：
2、 效期进行了集中陈列销售。
3、 制定了保健品销售任务分配、措施、落实到人头提升销售。
3月销售如下：

	品种大类
	销售额
	毛利额
	毛利率  

	中西成药
	43635.45
	12460.43
	28.56%

	保健品
	7110.36
	3560.01
	50.07%

	医疗器械
	8268.51
	1609.99
	19.47%

	中药
	1074.59
	264.94
	24.65%

	非药品
	672.81
	236.48
	35.15%


第二部分工作计划

	一、片区及片区重点门店计划指标： 
门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	90万
	16.6811
	0.7
	0.27618
	13.2
	2.620763
	316人
	23.15%


二、片区门店4月工作重点
 1、借鉴学习重庆桐君阁大药房的销售、陈列、POP、并且传达到每位员工、学习他们的精神。
2、医疗器械专柜陈列、加大医疗器械的宣传、提升销售。
 3、保健品重新划分任务并落实到人头、为完成进行奖惩制度。
 4、做好证照年检工作

三、需解决的问题：
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