      2012年崔家店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	2月会员消费占比
	1月会员消费占比

	门店
	3万
	27487.74元
	100元
	123.69元
	3000元
	3557元
	52张
	27.1%
	41.8%


二：3月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
社区活动：3月6号在天空城做社区活动，请了东阿阿胶厂家，免费测血压、检测维生素，当天办理会员卡12张，销售了412.6元。

3月促销活动：活动期间销售7770.85元，来客数214人，客单价36.31元，毛利率26.93%，办理会员卡8张。

滞销商品处理：共调出滞销商品42个品种。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	3万
	
	3000元
	
	3900元
	
	40张
	


片区门店4月工作重点

重点品种：加强病种组方和重点品种的学习，争取完成任务。

滞销、效期商品处理：按照公司规定每个星期处理至少10个以上滞销品种，效期品种落实到每一个员工头上，加强效期品种的销售。

会员特价：给顾客宣传会员特价，并带动其他药品的关联销售，来提高营业额。

三、需解决的问题：

效期、滞销品种
