邛崃汇源店参观总结
   27号听从公司安排，参观了重庆桐君阁大药房，品种很是齐全，经过与药店店长的交流，对药店经营有几点启发。因为参观了两个药房，有所区别，下面分别说说我所看见的，听见的：

1， 江北旗舰7店

  7店店员18人，无促销，销售全靠营业员销售，门店销售一月平均销售50万左右，一天16666.67元，交易笔数为170笔左右，客单价为98元，主要生意在吃晚饭时间到关门时，这段时间销售相当于早上开门到下午5点时的销售了。
   库存的管理：畅销品种保证1个星期的量，库存金额为1:1.5，计划为手工请货，品种数为5千多。
  会员日为周六、周日，全场大9.5折，医疗器械打9折，当然节假日也会有活动，比如买赠、抽奖。过年过节还会给会员发短信，打电话一类的。

   社区活动：上半年主要跑团购，下半年主要做社区活动。
   任务分配和效期：分配到人头，效期互相调拨，自己首推，捆绑销售、打折处理。

   培训：开会，轮流开会，店长补充，每月开大会，自我认识的问题，怎么处理的，处理得好与坏，下月如何进行销售，如何提高销售。

二,九龙坡药店

   九龙坡店员27人，促销26人，销售全靠促销销售，门店销售一月平均销售300万左右，一天10万元左右，交易笔数为1300笔左右，客单价为60---75元左右。销售主要靠成药，中药1天销售平均1万多，总销售10万，保健品占成药销售的20%，日化销售占比20%

     库存的管理：畅销品种保证1个月的量，不畅销品种保证半月量，库存金额为1:1.5，计划为手工请货，成药品种为2400多。因营业场所共计三层楼，一楼主要销售成药，二楼主要销售医疗器械，还有用提货卡提货日化的，三楼为中医馆，有几名医生坐诊，主抓中药，治病又养生。

  会员日为每月的7、17、27号，凭会员卡享受会员日返代金卷活动，购药品满30元送2元代金卷，每张会员卡当天最高可享10元代金卷。
个人看法：每一个店都各有千秋，店长根据适合门店的经营方法做出自己门店特有的销售方案，比如：会员日两个店有不同，店长根据门店的特殊情况打造门店的特色，还有无论是店上货品、货架、陈列及POP的书写，还有店上的装饰都是一级棒，给人整体感觉都是货品齐全，货品也很整洁，饱满。就连天花板都装饰得很温馨。
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