      2012年西部店2月工作总结和3月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	2月会员消费占比
	1月会员消费占比

	门店
	35万元
	26.58万元
	1.083万元
	0.57万元
	8.083万元
	4.4万元
	172人
	60.5%
	59%


二：2月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
开展会员优惠活动，对我店会员进行分级管理，例如：对每一级会员加大会员增值服务，可分级享受3元、1元、免费、会员日测血糖。2月份办会员卡比1月增加35人，免费测血糖10人，并且连带销售3395元。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	35万元
	
	1万元
	
	8.083万元
	
	150人
	60%


二、片区门店3月工作重点（只写3点，3月要进行总结）
1、扩大医疗器械区陈列，联系业务部，丰富医疗器械品种，3月完成新品种到店工作。

2、 对门店收银台制定销售任务，加强一句话服务。如设置某一品种，例如阿胶蜜枣，每天要求销售3袋，或者一周销售所有产品多少钱。

3、 中药组方加强宣传，加大要货计划，配货齐全，包装成组方，规定每人必须一句话宣传中药组方，并且划分适当销售任务到人头上。根据销售情况到时候可适当开展 中药组方优惠活动。
三、需解决的问题：

     1、花车两个
