      2012年怀远店2月工作总结和3月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	
	135000
	134826.46
	2500
	295.11
	25833
	24163.9
	95
	24.41

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：
公司满118送118元蜂蜜为我们提升了客单价，客单价31.09，但还是有待提高。

大力推行保健品及A推B推，将毛利提升到35.89%。
新增会员95人，保证了每位会员顾客的质量，同时也督促会员办理进度，收银台提醒顾客使用会员卡，并且没带会员卡的顾客查询会员卡号。
将店内千林多出的小赠品作为连花清瘟买5送一的赠品，2月连花清瘟共计完成420盒。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	
	128000
	128000
	2500
	1500
	25833
	25000
	120
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：
1、继续将店内小赠品作为连花清瘟、加劲感冒灵胶囊买5送一的赠品，提升客单价。或者将之作为满额即送的小赠品，视顾客购买情况而定。

2、将中药饮片进行透明自装袋分装，让顾客自行选择购买，并且将中药养生配方进行包装，提升中药的销量。

三、需解决的问题：

1、目前为止没有中药袋装的陈列区，已经向公司申请2个花车进行陈列，但目前为止还没到。

2、怀远没销售自装袋，更没有小号的自装袋，希望公司有大号和小号的自装袋。
