三江店3月会议资料
一、2012年主要销售数据

	数据
	2012.1.26—2012.2.25
	2011.1.26—2011.2.25
	同比增减
	2012.1.1—2012.2.25

	销售
	108224.1
	127851.79
	-19627.69
	187309.8

	毛利
	38717.7
	40926.3
	-2208.6
	64798.08

	毛利率
	35.78%
	32.01%
	3.77%
	34.59%

	笔数
	2579
	4804
	-2225
	4442

	客单价
	41.9
	26.6
	15.3
	42.17

	会员笔数
	1257
	1154
	103
	2172

	会员消费金额
	63498.44
	60675.41
	2823.03
	107662.16

	会员消费占比
	58.67%
	47.46%
	11.21
	57.48%

	会员客单价
	50.52
	52.58
	-2.06
	49.57


分析：总体数据分析看来，本店在2012年销售明显下滑，客流量减少近半，在公司的响应下，以后的销售过程中我们要重点抓住老会员，增加新会员，让进店的每位顾客都能感受到会员所应享受到的优惠，且我们要合理利用社区活动机会，积极宣传本店的各类优惠政策。
二、
1、库存数据及动销比（1.1——2.25）
	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	76297.23
	93654.9
	122.8%

	中药材
	535.58
	237.8
	44.4%

	中西成药
	51819.05
	74136.53
	143.1%

	保健品
	17241.58
	14256.48
	82.69%

	医疗器械
	3873.82
	3428.86
	88.51%

	化妆品、日化
	1240.89
	560.7
	45.19%

	非药品
	1586.3
	1034.54
	65.22%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：分析得出，中西成药类动销比相对较好，中药材类和化妆品类销售还需加强消化，以相对减少库存的积压，在以后的销售过程中多进行组方销售，加强培训，使得各类药品销售都达到90%左右。
三、1、重点品种任务：补肾益寿每月任务：（1月至12月）合计420瓶

每月任务：31、33、34、36、36、36、32、32、36、38、38、38

惠菲宁糖浆（大，小）：（1月至12月）合计201瓶

每月任务：20、20、20、15、15、15、10、10、10、22、22、22

莲花清瘟胶囊：180盒/月

日夜百服宁：20盒/月

加劲感冒灵：20盒/月

加劲赖氨酸磷酸氢钙片：5盒/月

蜜语花香：每月800元

股份公司团促：每月1.5万

2、重点任务品种完成情况：

	
	1月（1.1-1.25）
	2月（1.26-2.25）
	合计完成情况

	货品名
	销售数量
	销售数量
	1、2月合计

	连花清瘟胶囊
	181
	210
	完成

	清喉利咽颗粒、慢严舒柠好爽糖
	814元
	969.5元
	完成

	补肾益寿胶囊
	28
	37
	完成

	感冒灵胶囊
	3
	37
	完成

	赖氨酸磷酸氢钙片(加劲)
	0
	10
	完成

	氨酚伪麻美芬片/氨麻美敏片Ⅱ(日夜百服咛)
	2
	40
	完成

	美敏伪麻溶液
	26
	26
	完成

	（蜜语花香）
	0
	322元
	未完成

	股份公司团促
	1.48万元
	2.21万元
	


分析：1月重点品种任务完成率较低，原因由于任务分配较迟，没有引起足够重视，所以造成某些品种任务未完成，在2月本店将加强任务完成情况的监督，争取2月能完成各项任务。

