三月工作总结

2月份销量：
	销量
	会员消费
	会员消费占比
	毛利额
	毛利率
	日销量

	17632.86
	4385.2
	23%
	5804.8
	33%
	568.80


3月份销量：
	销量
	会员消费
	会员消费占比
	毛利额
	毛利率
	日销量

	18700.86
	10103.48
	54%
	5857.37
	31%
	644.86


总结：

虽然3月比上个月增长了1068元，会员消费占比增长了31%，毛利率降低了2%，日销量增长了76.06元，但是毛利额才增长了52.57元，离本月销售指标还差1299.14元。

在促销活动前期和中期进行活动宣传，在活动期间我们的销量4802.42元，相比上周增长了11%，占总销量的26%，省6元的有10笔，12元和23元的各一笔。

我们在15号和25号做了社区活动，效果都不好，共有办理了10个会员，测量12个血压，新会员消费了205.6元，占销量的14%。

效期、滞销品种的清理和处理。

计划：

在努力完成本月2.1万任务的同时提高销量、毛利、毛利率。

将社区活动时间调整到逢场时间，让社区活动起到一定的效果。

抓重点会员，发展新会员。

经过重庆参观学习将会在以后的时间将起店上的不足加以改进，不如：货品摆放，店堂布置等。

将不动销品种进行清理和处理。

查找自己的不足将以改进和学习。

                                   大邑沙渠  韩万美

