问道西路店2012年1季度总结及2012年2季度工作计划

一、2012年1季度主要销售数据

	
	总销售
	毛利
	毛利率
	客单价
	交易笔数
	会员占比
	公司团促
	集团团 促

	2011.4季度（元）
	48926.39
	15658.6
	32%
	26.5
	1845
	17.7%
	10832.16
	10090.75

	2012.1季度（元）
	72231.9
	22558.2
	31.2%
	35.61
	2028
	17.1%
	17292.95
	13247.9

	同比增长（%）
	47.6%
	44%
	-0.8%
	36.2%
	9%
	-0.6%
	59.6%
	31.2%


分析：由于新开店，销售增长明显理所当然，由于本人出现了一段时间的会员管理的真空期导致会员消费比例下降，在以后的工作中会加强这块的管理。
1季度工作总结：                                                             

A.公司实行的每月一次的活动更好的促进了我店销售的提升。
B.通过观察发现我店周围购买妇科类疾病比较多，组织员工学习了这方面的学习，促进了我店销售量的提高
C.公司组织员工的培训，受到了店内上下员工的好评，更好了促进了员工的积极性和工作动力

三、2012年2季度工作计划

（1）搞好店内上下的气氛，做好社区活动。
（2）按人头下达效期处理办法，促进店内效期的销售
（3）维护好重点会员，并按要求鼓励员工多办理会员卡促进提高会员销售占比。

（4）通过社区活动大力宣传产品质量及太极信誉，尽早实现店内的扭亏。

四、2季度店外销售开发计划

  1．在近两月开通社保后，开始做店外妇幼保健院医生的联系，通过互利互惠从而提高店内销售量。
五、需要公司解决的问题：
1 希望尽快开通社保。
2 希望公司能提高来货率，提高门店的销售量
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