
              大邑内蒙古大道药店3月总结
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率

	客单价
	中西成药销售
	保健品销售
	中药销售

	3月
	41350.21/902
	1425.87
	14243.81
	34.45
	45.84
	32332845.04
	3763.63
	2054.07


（1）从2月份销售情况来说：总的销售36976.18笔数867 笔 客单价42.64 毛利12909.91毛利率34.91%平均每天销售1232.5从这个月来看销售41350.21元，客单价每天45.84.比上个月增加3.2一笔，  平均每天销售1425.87比上个月平均每天销售增加193.37元  。
（2）.较2月毛利率下降了0.46%，2月主要普药卖的比较好，这个月保健品销售率比较低，心脑血管这月动销相对比较多，以后多对保健品的知识进行培训，进行搭配销售，抓住进店的每一个顾客。
（3.）这个月的重点品种都完成了，但还需努力同时也在不断的分析和总结原因让重点品种在上一个台阶。
（4）.本月平均销售较上月平均销售有所上升是全体员工共同的努力，应继续发扬。

二、4月计划及工作思路
（1） 努力的完成4月的3.8万销售任务，争取4月的销售能够达到4..2万。任务品种超量完成。
（2.）发动员工努力的将中医坐诊医生请到，加强中药袋装销售和配方销售，同时严格要求员工对病种组方的重视与关联销售。
（3）.将会员管理好，提高会员销售，着重的维护老会员，努力发展新会员，让每位员工每月的维护的会员都要成为我们的忠实会员。
（4）加强日常管理工作，特别是基础的管理工作，多注重细节，每周周末对工作做总结及下周工作计划

（5） 每位同事必须随时清楚当店的销售情况，完成任务的多少，还差多少，离目标还有多少，了解库存，做好搭配销售提高销量

（6 ）POP的书写要多元化和店堂的细节装饰上下功夫
（7）.对店堂的陈列进行调整， 每月定期跟店上员工的专业知识的培训，考试

（8） 加强一句话服务考核力度
（9） 努力的开展好每一次的公司活动，争取每一次的社公司活动的销量相对都有增加

三、需要解决的问题

（1） 希望公司尽快把中药摆盘的用的玻璃盘子配下来

