      2012年3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	滨江东路
	11.1万
	88167.64
	1万
	8130
	10000
	14115.46
	新增128
	22.52%


二：3月措施执行落实情况：

1、措施：坚持会员办理每人每天2人
   完成情况：任务80人实际完成128人
2、措施：增加销售
   完成情况：2月销售84545.86本月销售88167.64增长3621.78
3、措施：节约费用
   完成情况：日常开销节约，水电节约
第二部分工作计划

一、重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	滨江东路
	11.1万
	10万
	1万
	
	1万
	
	80
	


2、 重点店增量措施（1----3点）：

1.坚持办理会员卡.维护老顾客，建立新顾客群；
2.争取开发店外销售，发展大量团购客户，增加销量；

3.争取多搞活动吸引顾客。
三、需解决的问题：

1.促销到位具体时间？
