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沙河源店店员内部竞聘方案

公司各部门、门店：

2012年为公司的效益年，沙河源店是公司的重点店之一，为了确保经营管理指标的实现，为店面提供优秀的销售人员支持，现面向全公司员工进行择优竞聘。
一、适用范围——公司所有员工
二、报名时间——2012年2月23日至2月27日
三、招聘岗位需求及人员编制
招聘岗位：店员

岗位人员编制：4人
四、岗位职责与招聘需求条件
1、熟悉商品基本知识，做好药品养护和维护；熟练掌握实践操作环节；

2、负责店面商品的销售，按顾客的实际情况对症、对因介绍药品，提供优质服务；协助店长完成店面销售任务和毛利任务；
3、熟练掌握收银流程及伪钞鉴别,收银速度的快慢和准确率，负责门店的账款安全；
4、做好商品管理——包括药品上架、门店药品调配、门店货品备货、店面商品缺货登记等，并做好药品安全防范；
5、积极参与店面促销活动及营业部策划的各种促销活动；
6、努力发展会员，做好会员维护；
7、完成店长交办的一切相关事宜。
五、工作地点

沙河源店内——蓉北商贸大道二段278号4-1-2
六、店面基本情况

	    类别
	具体情况

	店面营业面积
	291.84平方米

	店员编制
	店长1名，店员4名

	2011年销售任务
	销售任务：186万      毛利任务：55.8万

	2011年经营状况
	亏损3万元

	2012年销售任务
	销售任务225万        毛利任务74万


七、店员薪资、福利待遇
1、店员月度收入=基本工资+提成（月度非首推销售提成+首推、组方销售提成）+其他奖金+增量、增利奖+年终奖+各种补贴

备注说明：

（1） 基本工资：600元
（2）提成分两部分

	第一部分：月度非首推销售提成按照公司单店考核方案进行：
· 月度非首推销售提成=提成系数（1600）*【（当月非首推销售任务实际完成率*70%）+（当月非首推毛利额任务实际完成率*30%）】*个人工资系数

· 月度提成数据统计标准：

月度非首推销售任务额=月度总销售任务*65% 

月度非首推毛利额任务额=月度非首推销售任务额*非首推销售毛利率（23.85%）

	第二部分：首推、组方销售提成

    按单品或是组方销售实际提成比例提成


（3）其他奖金——如会员发展维护奖等，公司审批后执行
（4）增量、增利奖——待集团公司发文后，统一执行

（5）年终奖——根据集团发放标准执行

（6）各种补贴——包括生日费、误餐补助、节日费等

2、工资中提成发放以班组为单位进行核算，4名员工，2名组成一组，销售提成核算到班组，平均分配额为计算该项提成的基数，实际发放根据店面的具体考核成绩进行差额发放。
3、福利待遇——按照公司福利政策执行，为员工上社会保险和公积金

4、此工资方案试行3个月，从3月起执行。

八、竞聘流程

1、人力资源部编制竞聘信息，于2012年2月23日发至公司各部门及店面邮箱；
2、在2012年2月23日至2月27日期间，有意向的公司员工均可报名，请填写《内部招聘信息表》发至人力资源部邮箱
3、在2012年2月28日，人力资源部根据应聘情况进行甄选，报营业部核准，初试合格者以电话的形式通知参加复试
4、2012年2月29日，由人力资源部、营业部、店长进行复试，最终确定员工名单，办理上岗手续；

九、说明与注意事项
1、联系方式：
联系人：人力资源部  雷骅、潘泉颖

联系电话：66153889；65522032
邮箱：tjdyfrsb@126.com
2、竞聘上岗未成功者，原沙河源店员工由营业部重新进行分配，非沙河源店的员工则继续在原岗位工作。
3、未在规定时间内报名者不予受理。
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