四川太极大药房连锁有限公司                                                                  

四川太极大药房连锁有限公司关于公司机构设置和人员定编的请示
尊敬的股份公司领导：

四川太极大药房连锁有限公司原来部门的设定与公司的发展不匹配。为了让组织机构的设定更加趋于合理化，成为实现组织目标的保障，结合重庆桐君阁公司管理部2012年12月20日的工作函及目前进行的和西部医药公司的部分业务整合，拟定新调整公司的部门编制和岗位编制如下（根据公司的发展规划及实际业态，我们特申请8部1室的部门设定），敬请领导批示：
	序号
	部门
	人员编制
	部门职责

	1
	办公室
（含车队）
	9
	负责公司的行政管理和日常事务；协助领导做好各部门之间的综合协调；加强对各项工作的督促和检查促进公司各项工作的规范化管理；负责公司货品的门店物流配送和安全工作；负责药监局以及上级领导的检查、出差等事项的工作用车。

	2
	人力资源部
	5
	负责公司人力资源规划，为公司经营管理目标达成提供人力资源建议方案及合理的人力资源配置；完善人力资源管理制度；负责员工招聘、培训、定岗定编、员工各种人事手续的办理、薪酬福利统计发放、绩效管理、员工职业生涯规划 及员工档案管理；做好人力资源成本控制。

	3:
	财务部
	7
	做好公司财务预算和决算；做好账务处理；财务档案的分类、整理以及归档；负责资金管理，费用审核报销；负责建立相关财务制度，内控制度；负责公司税务事项；为公司领导做销售运营决策时提供财务上的支持、建议、分析。

	4
	保卫部
	2
	贯彻落实国家有关治安、消防和安全生产等法律法规；负责制定和完善公司各项安全管理的规章制度和操作规程；开展安全防范宣传教育；调解、疏导公司内部纠纷，维护公司良好的工作秩序。

	5
	业务部
	4
	负责公司采购资金的成本控制；严格遵守公司各种规章制度及供应管理程序，加强与西部医药公司的沟通，保障店面商品的供应和到货率；为公司销售提供商品保障；负责品类管理和品种的选择，负责根据库存上下限和品种销售情况提出采购所需资金计划；供应商的对账、结算、货款支付应严格执行公司《货款结算管理制度》的相关规定；监督加强货品物价管理，按《货品定价原则》合理定价；负责协调、处理商品配送中出现的差错问题。

	6
	质管部
	2
	全面负责公司内部药品质量管理工作；贯彻执行药品质量管理的法律和行政规章，并指导、检查、督促制度的实施；直营药店和直营品种的质量审核，督促实施购进、销售合同的质量条款；负责建立公司的质量档案；负责药品质量的查询和药品质量事故或质量投诉的调查处理和报告；指导药品验收、储存、养护和运输以及门店销售中的质量工作；负责日常不合格药品的审核和处理工作并对不合格药品的处理过程实施监督；协助开展对公司药品质量管理方面的教育和培训工作。

	7
	发展部
	6
	负责公司直营药房和加盟药房药品经营许可证、GSP证书申办、变更、注销工作；负责加盟药店的发展及产品配送；按公司经营发展需要办理社保定点药店的申办、变更、注销工作；负责公司直营药店的发展，监督和审核公司租用商铺和分租商铺的开发以及房租收款、借款、支付、报销和续租工作；负责新店装修和门店基础设施保障与维修，门店的分租装修工作的计划和实施。

	8
	信息部（含仓库）
	10
	负责公司信息建设的整体规划及实施；负责公司及各门店信息类设备的申报、购置、调配、建档；负责公司及各门店网络和英克信息系统的日常维护、纠错、硬件的维修维护；负责公司及各门店数据报表的制作、应用业务经营数据的分析及挖掘，根据公司及各部门的业务需求，在现在信息系统平台作二次开发或开发小型应用软件。负责确保社保正常刷卡及互联网络通畅。

	9
	营运部（下设三个科室：营销策划科、现场管理科、会员管理科）
	9
	负责部门经营指标的制定、分配及监督完成；根据公司的经营及工作部署制定全年的销售计划；品种运营，营销策划，病种组方用药等活动的开展；门店销售激励方案的参与制定；促进销售指标的完成；促进集团公司产品销售和ABCT产品的销售。

（1） 营销策划科——制定营销策略及活动方案，并督导执行；制定店面的经营模式（含品类管理、货品货位管理、会员管理、社区活动管理）；做商圈及产品的调研分析；

（2） 现场管理科——负责部门（含店面）的现场管理、人员管理及培训工作；负责上游厂家的政策争取； 
（3） 会员管理科——会员发展、会员维护、会员政策的制定、会员活动的组织开展。

	合计
	54
	


妥否，敬请领导批示。

                                          四川太极大药房连锁有限公司

                                               2012年12月27日
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