                      太极大药房锦江区水杉街店情况分析表

1. 药店位置：成都市锦江区水杉街521#—523#

2. 经营面积：200平米

3. 销售情况：月销售3万左右

4. 经营环境分析：（1）附近一公里内有三家加盟太极大药房,私人药房十家左右（2）800米内有一家华安堂，一家德仁堂，五家私人药房，诊所六家，其中隔壁诊所能刷卡对我们影响很大。
5. 存在的问题：（1）竞争太大，特别是加盟的药房的价格比我们低很多。（2）货品配送率低，价格偏高。（3）人员不足，导致上一个班。关门也是影响生意。（4）搞活动厂家都不来我们这些小店。

6. 建议：（1）尽快配足人员（2）价格是否下调一点（3）对老会员加大优惠（4）面积太大分租，但价格太高没有人来租，可适当少收一点装修补贴。（5）搞几次单店的大型活动，加大对直营店的宣传。（6）利用公司的短息平台，每次活动由公司发短息给顾客。因为我们发短息顾客投诉给电信部门而导致我们的手机停机。
