
      白马寺店2012年10月工作总结和11月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	4.1
	3.8
	0.3
	0.0928
	0.6
	0.9
	100
	48.5%

	10月
	4.1
	4.75
	0.3
	0.08
	0.6
	1.02
	101
	50.2%

	增减
	0
	0.95
	0
	-0.01
	0
	0.12
	1
	1.7%


二：10月动销品种和不动销品种的分析总结：

10月180天不动销品种380个，其中药品279个，5个以上的品种无。
11月将对不动销品种继续销售与调拨，力争动销率在80%以上

三：10月销售增长的亮点总结：

1、10月针对公司制定的活动认真执行，效果比较理想，比同期增长30%左右
2、会员二次购买率有一定的提升，增加了会员销售占比
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	白马寺店
	4.1
	
	0.1
	
	1
	
	100
	50%


二、11月增量措施：

1、抓会员
2、抓冬季进补品种多宣传多搭配，主推美美
3、加大社区活动力度
三、需解决的问题：

需要阿胶熬制工具和打粉机

