    金丝店2012年10月工作总结和11月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	10.2
	10.49
	1.17
	1.05
	1.71
	2.02
	45
	24.4%

	10月
	10.2
	10.7
	1.14
	0.97
	1.71
	2.2
	61
	27.1%

	增减
	0%
	2%
	-2.5%
	-7.6%
	0%
	9%
	35.6%
	2.7%


二：10月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数、数量在5个以上的品种数、门店的现状和摧销措施。

原有180天无动销品种：388个左右，数量在5个以上的品种有23个，9月统计180天无动销的品种数为412个（不包括医疗器械），其中中药品种数为73个，占比18.8%；保健食品种数60个，占比为15.5%；化妆品种数：4个，占比：1% 消毒用品：4个，占比1%，中成药品种数220个左右，占比56.7%.数量在5个以上的品种比上次减少了8个,门店推销措施主要是营业员销售及门店调拨，调拨品种23个
三：10月销售增长的亮点总结：

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	
	10.2
	
	1.17
	
	1.71
	
	
	


二、11月增量措施：

积极宣传促销活动，加强销售

冬季进补品多备货，多宣传

三、需解决的问题：

物质：打印纸、收银纸、彩色笔等

“药”标示，醒目、提示过往顾客

