      交大三店2012年10月工作总结和11月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	8
	6.14
	0.5
	0.40
	2.44
	1.2
	72
	44.46%

	10月
	8
	5.84
	0.5
	0.31
	2.44
	1.24
	67
	46.24%

	增减
	
	-4.88%
	
	-22.5%
	
	3.33%
	-6.94%
	4%


二：10月动销品种和不动销品种的分析总结：

药品单品180天未动销品种个数》5的有44个，库存金额为2082元。
保健品单品180天未动销品种个数》2的有12个，库存金额为1650元.
中药单品180天未动销品种个数》50的有48个，库存金额为4096元。
180天未动销品种库存金额较大品种数据：

	货品ID
	货品名称
	单位
	规格
	产地
	门店数量
	门店库存金额
	大类名称

	26771
	郁李仁
	10g
	净制
	辽宁
	100
	100
	中药材及中药饮片

	49839
	儿茶
	10g
	净制
	云南
	100
	86.4
	中药材及中药饮片

	26620
	徐长卿
	10g
	段
	江苏
	100
	73.3
	中药材及中药饮片

	26219
	佛手
	10g
	片
	四川
	100
	195.8
	中药材及中药饮片

	25859
	重楼
	10g
	片
	四川
	74
	107.034
	中药材及中药饮片

	22124
	龟甲
	10g
	砂烫醋淬
	湖北
	50
	175
	中药材及中药饮片

	35996
	檀香
	10g
	块
	广东
	50
	110
	中药材及中药饮片

	41432
	制氧机
	台
	7F-3
	江苏鱼跃
	1
	2385
	医疗器械

	21139
	远红外磁疗安神枕
	盒
	香薫型
	成都东方人
	2
	402
	医疗器械

	62813
	◆淑女避孕试纸(排卵试纸)
	盒
	LH-A3.0(1条装)
	深圳比特
	9
	23.4
	医疗器械

	33
	阿胶
	盒
	500g
	山东东阿阿胶
	1
	539.96
	药品

	32016
	阿胶
	盒
	125g(精装)
	山东东阿阿胶
	2
	278.1
	药品

	40419
	补肾益脑胶囊
	盒
	0.27gx12粒x2板
	浙江东方制药
	6
	73.62
	药品

	56248
	安神丸(金诃)
	盒
	0.3gx12丸x2板
	青海金诃藏药
	4
	103.8
	药品

	92615
	碳酸钙D3咀嚼片
	瓶
	1.25gx60片
	通用电气药业(上海)
	3
	153.12
	药品

	66571
	锌钙特软胶囊
	盒
	1.2gx60粒
	澳诺(青岛)
	3
	158.4
	保健食品


    10月药品动销前10位品种数据：
	大类名称
	货品名
	规格
	产地
	数量
	销售

	药品
	阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	41
	1080.73

	药品
	氨酚伪麻美芬片/氨麻美敏片Ⅱ(日夜百服咛)
	12片
	上海施贵宝
	34
	438.6

	药品
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	华润三九
	28
	274

	药品
	阿莫西林胶囊
	0.25gx36粒
	西南药业
	26
	282.3

	药品
	酚麻美敏片(泰诺)
	20片(薄膜衣片)
	上海强生
	24
	555.77

	药品
	金银花露
	340ml(含糖型)塑料瓶
	湖北午时
	23
	109.68

	药品
	甲硝唑口颊片
	10片x2板
	武汉远大
	22
	396

	药品
	◆头孢克肟胶囊
	0.1gx8粒
	石药集团欧意
	21
	482.69

	药品
	◆复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	21
	284.24

	药品
	◆归芪生血颗粒
	6gx6袋
	太极重庆涪陵
	20
	360

	药品
	◆盐酸左氧氟沙星片(维力泰)
	0.1gx10片x2板(薄膜衣)
	广州白云山总厂
	20
	327.52


三：10月销售增长的亮点总结：

无亮点，因国庆假期人流明显降低，客单价减少。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	726
	8
	
	0.5
	
	2.44
	
	100
	


二、11月增量措施：

1、冬季滋补中药及汤料的推荐。抓住11.19-11.30买省活动，会员养生季大力推荐。
2、针对“美美”提量促增长，全员推进“美美”销售。
三、需解决的问题：

1、急需会员卡，写了物资计划但迟迟不到位。2、抓枣活动的枣子迟迟未来货。
