                           重庆学习总结

经过9天我在北碚6店学习的工作总结：

门店的亮点有：

门店的品种齐全，pop及商品陈列较好，Pop 的制作由公司制作大氛围，小 pop由门店自己书写。品种挑选到位，每样同类产品只有高中低价位，并且有价格带的区分，商品流水线非常明确。广告品种齐全例如鸿茅药酒、癣清等均有。

促销幅度较大 ：会员日8.8折 ，非会员日满58元送5元券。同时将折后金额以现金冲在卡内，可以下一次消费 。

门店陈列较为靓丽，标签大小打印适中，以小价签为主线 ；超市货架较为新颖以方式货架为端头，显示出货品饱满度和端头意义更加突出。分类牌更加合理较为显眼，商品以梯形陈列为主。

、效期管理合理，将每月的品种分给员工及促销，卖完好后以30%的提成发给促销人员。 店上效期品种很少，并且公司铺货品种，3个月未动销的品种，商品部会定时清理通知门店退回公司，以免给门给店产生滞销和效期品种以及资金积压。并且大店必须无条件接收小店的效期和滞销品种，以免造成公司的资金积压。

5、店上的促销人员和店员相处融洽，并且店上的任务全分给促销人员来完成，店员无任务，店长的现场管理好。

6、美美产品的全员营销气氛相当浓烈，所有厂家的促销员卖补血产品，美容产品和女性人群，必须首选美美，如果任务未完成一律以单品处罚。

门店的不足之处有：

促销人员太多，卖药不积极，导致顾客流失。

促销人员专业不强，胡乱推荐 ，给公司会带来负面影响。

员工太依赖促销人员，导致团促产品卖得太少。

                                            光华村街店：魏津
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