四川太极大药房连锁有限公司

财务部2012年工作总结
一、资金管理方面：由于公司经营处于亏损的情况，资金一直处于净流出的状态，全年资金一直偏紧，预计全年净流出在2500万元左右。为了不影响公司的正常经营，公司从两方面着手，内部挖潜，预计全年压缩流动资产的节约资金在700万元，占用上游客户资金约450万元；外部融资，取得民生银行综合授信1000万元，支付货款，从而增强公司的流动性。同时，在资金的使用上，也严格执行收支两条线，先申报后使用，时刻掌握资金的情况，有效的支付房租、费用以及货款，预计年终资金缺口在500万元，明年一季度资金缺口在500万元左右。
二、压缩流动资产方面：根据集团公司的安排，同时，也是公司自身资金的偏紧的需要，一方面，公司积极调整库存结构以及门店库存上下限，减少上游客户的要货量，清理自身仓库的库存，一方面公司积极催收外部社保款项，按月回款，加快资金的周转，截止十月份，公司库存由年初1799万元，下降到1496万元，下降303万元，外部应收款由年初的500万元，下降到420万元，下降了80万元，合计下降了383万元，并且按时向股份公司划转压缩流动资金，预计全年能完成集团公司的流动资产压缩指标以及转款任务340万元。
三、增效节费方面：结合集团公司的增效节费的指导思想，公司从年初确定在降租方面开展工作，清理现有门店可以增收节约的面积，包括转租、退租、降阻以及与银行合作安装自助设备等，全年预计分租收入119万元，收取补偿金以及转让费24万元，收取转租保证金17万元，退租节约103万元 ，降阻节约13万元。全年节费在259万元左右。

四、价外让利管理方面：公司加强对上游客户的让利以及价外的管理，建立台账，营业部、业务部以及财务部设专人负责，及时催收客户缴费。2011年应收让利为306.94万元，实收让利为304.62万元，尚未收回为2.32万元，均为集团公司内部厂家。2011年应收价外89万元，已全部收回。2012年应收让利402.8万元，已收回171.8万元，未收让利为231万元，预计全年可以收回让利在250万元左右，价外收益已收取38万元，预计全年可以收取在50万元。
五、预算、报表分析方面：

1、结合公司的实际经营情况，做好2012年以及2013年的预算工作以及指标分解工作。

2、按时扎帐，及时报送财务报表以及单店核算表，按季度做详细财务分析。
六、税务方面：积极协调主管税务机关以及所属药店的主管税务机关的关系，按时报税，公司所有直营门店的增值税已全部统一纳税。
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