一、销量下滑原因分析

	月份
	销量
	毛利
	毛利率
	客单价
	平均每天销量

	9月
	63840.39
	21326.69
	33.41%
	55.37（1153笔）
	2059.4

	10月
	61332.22
	21839.39
	35.61%
	54.56（1124笔）
	2044.4


1.  10月相比9月总销量下滑2508.17元，主要原因为9月有笔定单1480元。

2.  会员消费，9月会员消费20230.88元，10月会员消费19107.97元，下降1122.9元。

3.  客流量下降29笔。

二、应对措施

 1. 做好会员维护工作，定期对重点会员进行回访，挖掘潜在需求。另外，新会员的办理每天至少1个。
 2. 收银台一句话促销必须每个人做到。

 3. 加大冬季滋补汤料、天骄、美美、补肾益寿宣传与销售。 

 4. 利用好公司的促销活动提升销售。

