营业部11.19会议纪要
 公司四季度巡店（详见11.14日邮件）重点检查本次活动开展执行情况。美美的宣传（含吊旗悬挂及海报张贴）陈列情况。以及门店日常管理（包括一价一签，爆炸花、交接班记录，销售案例分析、清洁卫生等）。

  美美海报最新张贴要求，海报要张贴在腰线以上30厘米处。三张海报之间间距为10厘米。请按照此要求做相对应调整。美美陈列先满足端头，再满足收银台及花车陈列。

  每周除了报以前的不动销等数据外，需加报门店本周当前效期品种个数。本周实际销售品种个数。具体格式及报送时间同不动销销售格式。

  会员登记要详细准确。还要具体登记所属社区。方便客户部统计活动。

   本次活动门店电话通知顾客不得少于100个会员。请各店做好会员电话通知记录。并且要到当地电信打相对应通话明细。将明细交片区存档。

   从下周起。本周销售下滑最多的门店，或增长最多的门店店长，将于周一随同片长到营业部参加营业部会议。具体以片区通知为准。请提前准备会议资料。做好门店班次调整。

   门店销售开票要求录入个人ID号，方便公司每周统计，对个人销售排行奖励从11.19起执行。

   强调门店加强管理，店长每月务必将排班、加班考勤以及二次分配对全店员工公示。杜绝门店店员利用信息平台发表个人言论。有问题请利用正常渠道逐级反映问题。

   公司组织的所有活动的考核方案，均参照本次活动方案执行，请各门店高度重视。加强宣传。避免不必要的损失。

   请各店做好美美销售客户记录备查。

   标准化学习请各店按照进度要求进行。片区或营业部抽查只看统一进度进行。

   12.  当前的重点工作是抓销售，抓本次活动的宣传落实。提升各门店销售业绩。

           根据以上工作要求，请各门店认真组织学习自查，逐项按照要求落实.
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