
总结计划
五点成绩：

1、集团品种1-10月销售1612万元，同比增加467万元，增幅40.7%。通过陈列、铺货品规齐、尤其是组方销售等方式进行保障。
2、所有门店都获得了开通医保定点资格，同时省卡24家将于四季度开通。
3、节本降费工作，门店面积分租完成25家，分租面积1350平方米，节约租金102万元。
4、人才培养：培养第四届见习店长44人。公司片区组织的常见疾病与TABC重点产品知识培训共计50场，员工参加集团公司技能赛博会，取得了团体奖、5名人员获奖，并包览前三名的优异成绩。
5、

五点问题：

1、亏损严重，
2、资金紧张，
3、公司销售商量仍然主要靠新开门店的规模增量，2008年老店下滑，增量效果不明显，公司的培训没有较快地提升整体销售能力。

2013年计划措施
1、总销售1.44亿元，其中中药计划1880万元，集团品种计划2380万元。
2、中药措施：开发医生资源，打造“名店名医名药”形象，提升饮片销售。袋装精制药材建立目录，完善配送保障。继续实行“慢病治疗、药食同源、健康茶疗”分众销售。
3、
012年1-10月

	序号
	厂家ID
	厂家
	2012年1-10月
	2011年同期
	增长额

	
	
	
	收入
	毛利额
	毛利率
	收入
	毛利
	毛利率
	收入
	毛利额

	1
	1415
	四川绵阳制药有限公司
	515.5
	119.4
	23.1%
	411.2
	105.7
	25.7%
	104.4
	13.6

	2
	8211
	重庆涪陵制药厂有限公司
	339.6
	77.04
	22.6%
	277.3
	36.3
	13.0%
	62.3
	40.7

	3
	1441
	重庆桐君阁药厂有限公司
	254.7
	86.86
	34.1%
	176.4
	94.5
	53.6%
	78.3
	-7.7

	4
	1038
	西南药业股份有限公司
	243.7
	107.7
	44.2%
	158.6
	63.8
	40.2%
	85
	44

	5
	1014
	重庆中药二厂
	107.2
	38.98
	36.3%
	62.58
	22.7
	36.3%
	44.7
	16.2

	6
	1540
	四川天诚制药有限公司
	96.29
	42.9
	44.5%
	41.91
	21.1
	50.4%
	54.3
	21.7

	7
	1556
	四川南充制药有限公司
	34.67
	12.94
	37.3%
	14.57
	6.03
	41.4%
	20.1
	6.9

	8
	75392
	甘肃天水羲皇阿胶有限公司
	9.45
	3.09
	32.7%
	
	
	
	9.45
	3.09

	9
	1001
	浙江东方制药有限公司
	7.86
	2.4
	30.5%
	2.73
	0.59
	21.6%
	5.13
	1.8

	
	合计
	
	1612.6
	492.9
	30.5%
	1145.4
	350.9
	30.6%
	467.2
	142


2011年1-10月

	序号
	厂家ID
	厂家
	收入
	毛利
	毛利率

	1
	1415
	四川绵阳制药有限公司
	411.19
	105.764
	25.72%

	2
	8211
	重庆涪陵制药厂有限公司
	277.36
	36.33
	13.09%

	4
	1038
	西南药业股份有限公司
	176.4
	94.56
	53.6%

	3
	1441
	重庆桐君阁药厂有限公司
	158.66
	63.81
	40.21%

	5
	1014
	重庆中药二厂
	62.58
	22.74
	36.33%

	6
	1540
	四川天诚制药有限公司
	41.91
	21.14
	50.44%

	7
	1556
	四川南充制药有限公司
	14.57
	6.03
	41.4%

	8
	75392
	甘肃天水羲皇阿胶有限公司
	
	
	

	9
	1001
	浙江东方制药有限公司
	2.73
	0.59
	21.66%

	
	合计
	
	1145.44
	350.98
	30.64%


2012年1-10月公司分大类销售同比
	
	
	2012.1-10
	2011年同期
	同比

	大类ID
	大类名
	销售
	毛利
	毛利率
	销售
	毛利
	毛利率
	增长额
	增幅

	1
	药品
	6518.7
	1759.7
	27%
	5894.5
	1313
	22.2%
	624.2
	10.5%

	2
	中药材及中药饮片
	1283.5
	437.9
	34%
	1117.7
	389.8
	34.8%
	165.7
	14.8%

	3
	保健食品
	1101.8
	559.3
	50.7%
	968
	468.6
	48.4%
	133.8
	13.8%

	4
	医疗器械
	511.8
	191.6
	37.4%
	369
	141.5
	38.3%
	142.8
	38.7%

	7
	化妆品
	101.4
	31.16
	30.7%
	114.2
	32.3
	28.3%
	-12.8
	-11.2%

	6
	消毒产品
	74.2
	33.3
	44.8%
	83.2
	36.6
	44.0%
	-9
	-10.8%

	8
	普通食品
	9.1
	2.08
	22.8%
	38.3
	8.66
	22.5%
	-29.2
	-76%

	5
	日用品
	5.1
	1.19
	23.4%
	22.3
	6
	26.9%
	-17.2
	-77%

	
	其它
	4.5
	2.07
	45.6%
	0.05
	0.055
	101.6%
	4.45
	89%

	合计
	
	9610.3
	3018.4
	31.4%
	8607.5
	2396.8
	27.8%
	1002.8
	11.6%


2012年1-10月中药分中类销售对比
	中类
ID
	中类
名称
	2012年
销售金额
	2011年
金额
	同比
金额
	同比
增幅
	2012年
毛利
	2011年
毛利
	同比
毛利
	2012年
毛利率
	2011年
毛利率

	201
	饮片
	623 
	523.7 
	99.3 
	19%
	259.3 
	211.7
	47.6
	42%
	40.4%

	202
	贵细
	444.5 
	428.6 
	15.9 
	3.7%
	111.7 
	133.9
	-22.2
	26.3%
	31.2%

	203
	包装药材
	179.3 
	154.6 
	24.7 
	16%
	44.7 
	42. 
	2.7 
	26.5%
	27.17%

	206
	土杂
	36.4 
	　
	36.4　
	
	6.5
	　
	　
	27.7%
	%

	204
	药酒
	0.25 
	0.7
	-0.45 
	-6%
	0.1
	0.3 
	-0.2
	62.6%
	49.8%

	合计
	　
	1283.5 
	1117.7 
	165.7 
	14.8%
	433.5 
	388. 
	45.5 
	33.7%
	34.7%


分年度门店销售对比表
	
	2012年1-10月
	2011年同期
	增长率
	

	
	销售额
	毛利额
	坪效
	销售额
	毛利额
	坪效


	销售增长
	毛利增长
	面积

	2008年
	3257.2
	945.1
	1.35
	4562.8
	1105.7
	1.89
	-1305.6
	-160.6
	2403

	2009年
	1665.7
	525.2
	0.62
	1675.7
	512.7
	0.62
	10
	12.5
	2664

	2010年
	2681
	875.2
	0.32
	1900.5
	621.5
	0.23
	780
	253.7
	8312

	2011年
	2006.4
	672.8
	0.24
	286.7
	93.2
	
	1719.7
	579.6
	8151

	合计
	9610.3
	3018.4
	0.51
	8425.8
	2333.2
	
	1184.5
	-685.2
	18732


重点店销售对比：20家重点店销售5250.6万元，占比54.6%；毛利额1575.5万元，占比52.1%。
	门店ID
	门店名称
	本期销售额
	去年同期销售金额
	同比
	本期销售笔数
	去年同期销售笔数
	同比提高笔数
	本期毛利
	去年同期毛利
	同比提高毛利
	本期毛利率
	去年同期毛利率

	52
	太极崇州中心店
	190.0
	230.9
	-40.9
	4.1
	5.2
	-1.1
	54.7
	62.0
	-7.3
	28.7%
	26.8%

	54
	太极怀远店
	121.5
	123.2
	-1.7
	3.1
	4.0
	-0.9
	44.5
	40.5
	4.0
	36.6%
	32.8%

	56
	太极三江店
	98.8
	102.0
	-3.2
	2.3
	3.3
	-1.1
	34.1
	32.9
	1.2
	34.4%
	32.2%

	307
	太极旗舰店
	2120.8
	3220.2
	-1099.4
	20.9
	30.8
	-9.9
	588.1
	708.6
	-120.5
	27.7%
	22.0%

	308
	太极红星店
	225.8
	264.3
	-38.5
	4.8
	5.8
	-1.0
	77.9
	81.0
	-3.2
	34.4%
	30.6%

	311
	太极西部店
	283.7
	332.3
	-48.6
	3.1
	4.1
	-0.9
	70.6
	80.8
	-10.2
	24.9%
	24.3%

	329
	太极温江店
	152.6
	175.9
	-23.3
	3.2
	3.9
	-0.7
	53.7
	64.0
	-10.2
	35.2%
	36.3%

	337
	太极浆洗街药店
	301.6
	319.0
	-17.4
	7.2
	7.1
	0.0
	87.2
	90.5
	-3.3
	28.9%
	28.3%

	339
	太极沙河源药店
	169.0
	152.5
	16.5
	3.6
	3.6
	0.0
	51.0
	47.1
	3.8
	30.1%
	30.9%

	341
	太极邛崃中心药店
	276.3
	235.5
	40.8
	5.4
	5.6
	-0.2
	96.3
	80.1
	16.2
	34.8%
	33.9%

	343
	太极光华药店
	288.1
	316.3
	-28.1
	6.0
	6.8
	-0.7
	98.1
	101.2
	-3.1
	34.0%
	31.9%

	347
	太极送仙桥药店
	99.3
	99.4
	-0.1
	2.0
	2.2
	-0.2
	30.4
	30.5
	-0.1
	30.5%
	30.6%

	351
	太极都江堰药店
	114.6
	122.5
	-8.0
	1.9
	2.1
	-0.2
	32.2
	34.9
	-2.7
	28.0%
	28.4%

	355
	太极双林路药店
	154.1
	157.1
	-3.0
	3.5
	3.1
	0.4
	46.7
	46.3
	0.4
	30.3%
	29.4%

	363
	太极滨江东路药店
	87.8
	67.4
	20.4
	1.7
	1.8
	-0.1
	27.8
	21.6
	6.2
	31.7%
	32.0%

	365
	太极光华村街药店
	141.1
	137.3
	3.9
	3.2
	3.4
	-0.2
	44.3
	42.6
	1.7
	31.3%
	31.0%

	385
	太极五津西路药店
	109.9
	73.8
	36.1
	2.0
	1.2
	0.8
	35.1
	23.0
	12.1
	31.9%
	31.1%

	545
	太极龙潭西路店
	80.8
	65.4
	15.4
	1.4
	1.8
	-0.4
	26.3
	22.3
	4.0
	32.5%
	34.1%

	571
	太极高新区民丰大道西段药店
	139.3
	56.8
	82.6
	3.0
	1.4
	1.6
	47.1
	19.2
	28.0
	33.8%
	33.7%

	581
	太极成华区二环路北四段药店（汇融名城）
	95.4
	44.3
	51.1
	2.1
	0.9
	1.2
	29.3
	13.6
	15.7
	30.6%
	30.7%

	合计
	
	5250.6
	6296.2
	-1045.6
	84.6
	98.3
	-13.7
	1575.5
	1642.7
	-67.2
	30.%
	26.0%



