2012年直营发展工作总结

2012年全年分租、退租节资任务230万元，现已完成2628914.87元，超额完成328914.87元。
一、多种方式降低经营费用

（1）分租：分租33项，涉及28个门店，面积1479.94平方米，2012年租金收益1186403.33元，收取补偿金164000元，收取违约金37000元，共计全年分租节资1387403.33元；

（2）关店：2012年已关店5家（双流文星镇川大路三段药店、成华区华龙路药店、五块石赛云台药店、金牛区交大路药店、青羊区小关庙店），关店面积共计987.17平方米，2012年节资632263元，收回保证金29782.6元，收转让费80000元 。  

（3）部份退租：2012年为降低经营费用，减少经营面积，有3家门店部分退租（华阳南湖路药店、成华区二环路北四段药店、成华区双林路药店），退租面积共480.71平方米，2012年租金节资315138.6元，收回保证金74000元。

（4）调整门店结构：因入住率低及经营面积较大等原因，2012年迁址2家(郫县科华一路店、大邑沙渠店)，原址经营面积共369平方米，节资96808.34元；新址郫县东大街店、大邑利民街店，面积合计273.9平方米，2012年租金合计204469元：     

（5）房东降阻：主动与房东洽谈，要求下调租金，洽谈成功的涉及10个门店（其中有2家门店从2013年1月开始执行），2012年降租节资128871.6元；

   二、续租：2012年租期到期有10家门店，已成功续签7家，有2家正在洽谈中，交大店因房东集体收回，为能续租。

   三、调整门店结构，2012年已关闭5家门店，10份开始已安排专人负责选址，对重新选址的标准做了新的要求，目前还未能找到合适的口岸。

   2013年，为了降低经营费用，继续加大加快门店的分租。重新对现有门店进行梳理能分则分，也尽可能对部分租金高、入住率低的门店进行结构调整，争取早日扭亏。
维修部分：

一、对都江堰蒲阳路、郫县东大街及大邑沙渠利民街药店进行了装修。装修总面积392.21㎡，共计预算金额223176.80元。

二、1-5月共接维修220 余次，其中50起由英特装饰公司承接，170余次由我组负责维修。除5个近期维修项目未完成，其余已全部维修完毕。
三、对已转租的16家商铺进行了线路、隔墙、卫生间等改造。
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