2012年工作总结

时光荏苒，2012年的工作即将告一段落，在公司领导的关怀及带领下，较好的完成了各项工作。我组在1-5月的工作中主要是协助李坚（总）及杨晓春（总）对公司租用的商铺进行转租、退租及负责公司新开门店的装修工作和各门店的维修、布局调整等工作。现将全年的主要工作情况报告如下：

一、对都江堰蒲阳路、郫县东大街及大邑沙渠利民街药店进行了装修。装修总面积392.21㎡，共计预算金额223176.80元。
	店名
	面积（㎡）
	工程预决算（元）
	招牌预算（元）
	货架预算（元）
	进场及竣工时间

	都江堰市蒲阳路药店
	118.3
	73000
	3603.8
	14360
	2011.12.15-

2012.2.25

	郫县东大街药店
	193.91
	78000
	23137
	0
	2012.2.10-

2012.3.10

	大邑沙渠利民街药店
	80
	30000
	1076
	0
	2012.9.10-

2012.9.20

	
	392.21
	181000
	27816.8
	14360
	

	费用合计
	223176.8元


二、1-5月共接维修220 余次，其中50起由英特装饰公司承接，170余次由我组负责维修。除5个近期维修项目未完成，其余已全部维修完毕。
三、对已转租的16家商铺进行了线路、隔墙、卫生间等改造。
四、全年分租、退租节资任务230万元，现已完成2628914.87元，超额完成328914.87元。
（1）分租33项，涉及28个门店，面积1479.94平方米，2012年租金收益1186403.33元，收取补偿金164000元，收取违约金37000元，共计全年分租节资1387403.33元；
2012年已转租详细表

	序号
	店名
	分租面积（㎡）
	分租月收入
	租期 （起、止时间）
	支付方式（月、季、年）
	经营项目
	2012年租金收益
	保证金
	补偿金

	1
	双流县华阳镇正东中街药店
	103
	12360
	2012.3.10—2014.8.19
	第一次支付半年，后两年按年支付
	母婴用品
	125660
	20000
	30000

	2
	成华区龙潭西路药店
	23
	2300
	2012.3.1—2017.2.28
	一年一付
	服装
	23000
	2300
	20000

	3
	高新区中和柳荫街药店
	40
	2333.3
	2012.3.10—2015.3.9
	一年一付
	鞋类
	22944
	1000
	0

	4
	成华区杉板桥药店
	9
	1000
	2012.3.5—2013.3.4
	半年一付
	彩票
	9833
	1000
	0

	5
	都江堰大道药店
	150
	4166.7
	2012.3.21—2017.3.20
	半年一付
	网吧
	38888.8
	10000
	0

	6
	成华区羊子山西路药店
	52
	8000
	2012.3.18—2017.3.17
	半年一付
	糕点
	75466.66
	10000
	50000

	7
	青羊区光华村街药店
	92
	22000
	2012.3.28—2019.3.27
	半年一付
	糕点
	200200
	20000
	0

	8
	成华区杉板桥南一路
	89
	11125
	2012.4.25—
2015.7.24
	半年一付
	烟酒
	93729
	10000
	0

	9
	金牛区二环路北四段药店
	67
	7000
	2012.5.1—
2015.8.31
	季度一付
	四川特产
	56000
	7000
	0

	10
	郫县东大街药店
	45
	8000
	2012.5.20—
2017.5.19
	半年一付
	预包装食品
	58666.7
	10000
	0

	11
	锦江区楠丰路药店
	33.5
	3400
	2012.6.20—
2015.11.19
	一年一付
	服装
	21533
	8000
	0

	12
	新繁镇繁江北路药店
	120.35（二楼）
	3600
	2012.6.23—
2016.12.12
	一年一付
	装饰公司
	21360
	5000
	0

	13
	武侯区燃灯寺药店
	4
	1500
	2012.6.20—
2016.7.19
	半年一付
	熟食
	9500
	2000
	0

	14
	武侯区武侯大道双楠段药店
	97.44
	13898
	2012.7.10—2015.7.9
	半年一付
	活鲜水货
	78755.33
	15000
	0

	15
	高新区中和朝阳路药店
	85
	4000
	2012.7.25—2017.7.24
	一年一付
	彩票、预包装食品、熟食
	20666.67
	5000
	0

	16
	金牛区黄金路药店
	123.45
	9876
	2012.8.1—2017.7.31
	半年一付
	日用百货
	49380
	10000
	0

	17
	锦江区通盈街药店
	107.11
	11782
	2012.8.25—2014.12.24
	半年一付
	美容、化妆品
	49189.83
	10000
	0

	18
	成华区崔家店路药店
	36
	4000
	2012.8. 25—2015.8.24
	一年一付
	自助银行
	16666.67
	0
	0

	19
	新都区马超东路药店
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2016.8.31
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	20
	高新区中和街道柳荫街药店
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2016.2.28
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	21
	郫县郫筒镇       东大街药店
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2021.8.31
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	22
	中和朝阳路
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2020.8.31
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	23
	双流藏卫路
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2016.8.31
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	24
	双流清泰路
	3.74
	2000
	2012.9. 1—2016.8.31
	一年一付
	ATM机
	8000
	0
	0

	25
	新园大道药店
	51
	3300
	2012.10.10—2017.10.9
	半年一付
	艺术品
	8800
	5000
	10000

	26
	玉双路药店
	/　
	2500
	2011.7.20—2013.7.19
	半年一付
	副食店
	30000
	0
	0

	27
	白马寺药店
	100
	13500
	2012.11.10—2015.11.9
	半年一付
	电子游戏
	22500
	20000
	54000

	28
	双建路药店
	5
	4000
	2012.11.1—2015.10.31
	一年一付
	ATM机
	4000
	0
	0

	29
	成华区杉板桥药店
	5
	2000
	2012.11.1—2015.4.30
	一年一付
	ATM机
	4000
	0
	0

	30
	府城大道西段药店
	5
	2000
	2011.7. 1—2014.6.30
	一年一付
	ATM机
	24000
	0
	0

	31
	滨江东路药店
	5
	2000
	2011.7. 1—2014.6.30
	一年一付
	ATM机
	24000
	0
	0

	32
	营门口药店
	5
	2000
	2011.7. 1—2014.6.30
	一年一付
	ATM机
	24000
	0
	0

	33
	光华村街药店
	5
	2000
	2011.7. 1—2014.6.30
	一年一付
	ATM机
	24000
	0
	0

	
	合计
	1479.94
	
	
	
	
	1186403.33 
	171300
	164000

	2012年分租共计收益1387403.33元（含华阳正东中街药店收取的违约金及门面空置金22000.00元、羊子山西路药店收取的违约金15000.00元）。


（2）退租涉及10个门店，面积1836.88平方米，2012年租金节资1032639.94元，收取装让费80000元，共计全年退租节资1112639.94元；
2012年已退租详细表

	序号
	店名
	面积（㎡）
	退租面积
	退租部分月租金
	退租时间
	已退租金
	2012年退租节资
	收回保证金

	1
	双流文星镇川大路三段药店
	115
	115
	2660
	2月28日
	21185.87
	23000
	2782.60

	2
	成华区华龙路药店
	223.77
	223.77
	40279
	3月1日
	402786
	402786
	15000

	3
	五块石赛云台药店
	200
	200
	12000
	4月14日
	0
	102000
	12000

	4
	华阳南湖路药店
	468.04
	351.03
	28082.4
	3月31日
	0
	252741.6
	50000

	5
	郫县科华一路药店
	230
	230
	12650
	3月10日
	0
	82225
	0

	6
	成华区二环路北四段药店
	187.27 

	59.68 

	11936.00 

	9月30日

	9600.00 

	33472.00 

	10000.00 


	7
	成华区双林路药店
	430.00 
	70.00 
	5785.00 
	9月30日
	0.00 
	28925.00 
	14000.00 

	8
	金牛区交大路药店
	330.00 
	330.00 
	19800.00 
	8月31日
	0.00 
	79200.00 
	0.00 

	9
	大邑沙渠综合市场药店
	139.00 
	139.00 
	4166.67 
	9月14日
	0.00 
	14583.34 
	0.00 

	10
	青羊区小关庙药店
	118.40 
	118.40 
	10933.00 
	10月19日
	0.00 
	25277.00 
	0.00 

	合计
	
	
	1836.88 
	
	
	433571.87
	1044209.94
	103782.6

	2012年退租共计节资1124209.94元（含赛云台药店收取的转让费用80000.00元）。


（3）主动与房东洽谈，要求下调租金成功的涉及10个门店，共计全年降租节资128871.6元；

2012年降租详细表
	序号
	店名
	2012原月租金
	调整后月租金
	2012节约租金
	调整租金的起止时间
	备注

	1
	白马寺
	32100
	27000
	1050
	2012.12.14—2013.12.13
	取消7%的递增，并在去年租金的基础上降低10%

	2
	玉双路
	34719
	32600
	14833
	2012.6.1—2013.5.31
	取消6.5%的递增

	3
	双林路
	35535
	18850
	33370
	2012.8.1—2012.9.30
	/

	
	
	29750
	15600
	42450
	2012.10.1—2013.7.31
	/

	4
	枣子巷
	15200
	14500
	3966
	2012.7.10—2013.7.9
	/

	5
	交大路二店
	8094.24
	5781.6
	0
	2013.1.1—2013.12.31
	每平米降低22元

	6
	勤俭路
	4968
	2980.8
	9273.6
	2012.8.10—2013.8.9
	6折

	7
	问道西路
	7020
	4212
	13104
	2012.8.10—2013.8.9
	6折

	8
	五里墩
	13685
	13033
	0
	2013.5.5—2014.5.4
	取消5%的递增

	9
	东濠沟
	6050
	5500
	825
	2012.11.15—2013.10.14
	取消10%的递增

	10
	十二桥
	/
	/
	10000
	/
	因市政建设，降低租金

	　
	合计
	　
	　
	128871.6
	　
	　


以上为2012年度工作总结，如有不当之处，请公司领导批评指正！

营业部装修组

2012年11月15日

