都江堰片区11月3周总结及4周计划

一、总结：

（一）基本数据：

1、本周销售数据分析：（万元）

	
	销售金额
	中药
	成药
	重点门店销售
	6个月不动销品种消化品种数量
	效期品种消化数量

	计划
	12.5
	0.53
	　9.5
	2.7　
	
	　

	实际完成
	11.38
	0.47
	8.54
	2.54
	159
	103


2、热销单品的销售品种数：1.归芪销售304。2.艾灸销售4.。3.天骄销售1。.5.补肾益寿销售44

（二）本周销售排行情况：
1、上升门店及原因：1.翔凤路店2.外北街店3.勤俭路店
上升原因：1.加大了美美销售2.开展了社区活动

2、下降门店及原因：1.都江堰店2.重庆路店
下降原因：1.都江堰店本周来客数下降较严重，会员日销售不理想，胰岛素销售下滑。2.促销活动效果不好，宣传不到位3.美美全员销售意识不够
（三）日常工作：1门店对本周公司指令的执行情况检查2.美美陈列及销售监督检查
3.热销品种各门店销售情况4.中山北路店关店相关协调工作
2、 计划：

（1） 基本数据：

1、本周计划：13.5万元

2、上周销售下降门店的销售上量措施：中心店销售上量措施及落实，具体工作为落实中心店KT板制作，在本周末安装到位，强化中心店卖场氛围；针对来客数下降制定措施，联系厂家下周来中心店做活动（暂定为千林）；在周末将熬胶现场搬到店外吸引顾客；将美美及销售任务落实到每人每天，并监督执行
（2） 片区三项重点工作安排：1.11月促销活动执行情况2.门店促销活动期间销售数据分析3.促销活动商品到货情况并及时和各部门协调
（3） 日常工作安排：1.计划本周在片区内中心店及潜力门店都上一天班，现场监督检查门店活动执行力2.中山北路店关店扫尾工作。
