业务部2013年度经营计划

1、 销售总目标中集团工业品种销售
	项目
	2011年实际
	2012年全年

	
	
	预计
	增加额
	增长率
	计划完成率

	集团工业品种销售
	1452
	1965
	513
	35.33%
	103.42%

	集团工业品种购进
	小计
	1049
	1480
	431
	41.09%
	103.85%

	
	从集团内厂家购进
	357
	460
	103
	28.85%
	109.52%

	
	从集团内商家购进
	675
	950
	275
	40.74%
	102.10%

	
	从集团外商业购进
	7074
	50
	33
	0.47%
	90.90%

	购进总额
	8106
	7750
	-356
	-4.39%
	81.58%

	其中：纯购进额
	4496.5
	4616
	119.5
	2.65%
	108%


二、采购方面的总结
1、节能降费：积极响应节能降费的精神，从三月份起，减少部门人员一名，降低人员费用。通过集采和比价采购，2012年1-10月降低采购成本 97 万元。
2、品种的情况：目前我司动销品种数量中西成药4865个，中药1911个。到货率虽然受胶囊事件、经营品种目录调整以及首推品种目录调整的影响，同时克服资金保障方面的困难，尽量增加上游客户的资信和资金使用周期，保障货源，保障目录品种到货率目前达到90%以上。
3、首推品种销售：2012年首推品种销售1-10月3573.98万元，预计全年销售4400万元（去年全年3023万元），同比增长1377万元。毛利额预计2001万元，同比增长493万元。
4、让利和价外收益：2012年1-10月共收到338.86万元，其中包括2011年价外及返利101.6万元，2012年协议让利204.92万元，价外31.84万元。
三、采购方面的问题

1、中药采购方面比较薄弱，加之门店和仓库人员对贵细养护知识缺乏，一定程度上阻碍了贵细产品的采购和销售。
四、2013年计划

1、采购方面：根据销售任务，计划采购总额9500万元，其中集团工业厂家直接采购金额 498万元。   

2、配送率保障：与西部医药一起做好门店经营品种的配送，争取更多的上游客户资源，保障目录配送率没有达到90%以上。

3、TABC品种：认真执行采购中心的TABC品种，做好宣传和任务分解，落实好单品返利的收取，积极反馈市场信息，计划销售5000万元。

4、做好物价的监督和调查。
5、销售总目标中涉及集团工业产品
	项目
	2012年全年预计
	2013年确保计划
	2013年力争计划

	
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率

	集团工业品种销售
	1965
	513
	35.33%
	2360.00 
	395.00 
	20.10%
	　
	　
	　

	集团工业品种购进
	1480
	431
	41.09%
	1680.00 
	200.00 
	13.51%
	　
	　
	　

	购进总额
	7750
	-356
	-4.39%
	9500.00 
	1750.00 
	22.58%
	　
	　
	　

	其中：纯购进额
	6800
	-631
	-8.49%
	3800.00 
	-3000.00 
	-44.12%
	　
	　
	　


6、2013年集团工业产品销售表（按集团生产厂统计）
	集团生产厂家
	购进
	销售

	
	2012年
	2013年
	2012年
	2013年

	
	预计
	增加额
	增长率
	计划
	增加额
	增长率
	预计
	增加额
	增长率
	计划
	增加额
	增长率

	销售总公司
	0
	-2
	-100%
	0
	0
	0.00%
	420
	95
	29.23%
	504
	84
	20.00%

	绵阳药厂
	80
	2
	3%
	0
	-80
	-100.00%
	630
	100
	18.87%
	756
	126
	20.00%

	天诚药厂
	32
	13
	68%
	38
	6
	18.75%
	118
	64
	118.52%
	142
	24
	20.34%

	中药二厂
	63
	11
	21%
	75
	12
	19.05%
	130
	49
	60.49%
	156
	26
	20.00%

	桐君阁药厂
	195
	71
	57%
	234
	39
	20.00%
	315
	96
	43.84%
	378
	63
	20.00%

	南充药厂
	3
	2
	200%
	4
	1
	33.33%
	42
	24
	133.33%
	50
	8
	19.05%

	西南药业
	125
	44
	54%
	150
	25
	20.00%
	300
	75
	33.33%
	360
	60
	20.00%

	浙江东方
	0
	0
	0%
	0
	0
	0.00%
	10
	10
	100.00%
	12
	2
	20.00%

	合计
	498
	141
	39%
	501
	3
	0.60%
	1965
	513
	35.33%
	2358
	393
	20.00%


7、让利及价外收益指标表（业务部部分）
	项目
	2012年
	2013年计划

	
	计划
	预计2012年内收
	计划完成率
	

	上游客户让利
	320
	284
	88.75%
	340

	上游价外收益
	30
	32
	106.67%
	20

	合计
	350
	316
	90.29%
	360


   8、商业企业零售药店T\A\B\C类产品销售情况指标表

	   　
	2012年
	2013年

	　
	经营品规数
	预计全年销售额
	预计销售占比%
	计划经营品规数
	计划销售额
	计划销售占比%

	T类
	300
	1050
	8.75%
	全部经营
	2070
	14.79%

	A
	428
	1335
	11.13%
	全部经营
	2000
	14.29%

	B
	117
	418
	3.48%
	全部经营
	620
	4.43%

	C
	21
	150
	1.25%
	全部经营
	260
	1.86%

	其他
	17
	32
	0.27%
	全部经营
	50
	0.36%

	合计
	883
	2985
	24.88%
	　
	5000
	35.71%
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