                       明年工作重点
明年全年计划每个月争取3万的销量，全年36万！
工作措施

1， 努力多发展会员，使会员销售占比，从目前的35%左右，增加到50%左右。客单价从4-50元增加到5-60元
2， 加强学习，把公司的各种培训落实到销售实际中去！运用关联销售争取把客单价从3-40元提高到50元左右

3， 在销售过程中提高动销率，争取otc品种全部动起来！处方药争取把不动销数量控制在200个以内！

4， 改变目前库存不合理，积压品种较多的问题，争取把品种数量控制在1500个以内，库存金额在4万以内！

5， 收银台一句话服务每次提醒顾客，提高刷社保卡顾客办理会员卡比例和关联销售，争取社保卡顾客办理比例提高10%，关联提醒销售提高20%，争取一句话服务，提高客单价5-10元
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