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太极集团〔2012〕305号                 签发人：白礼西 

 
 

关于下达 2012年 
节本降费指标和主要措施指导意见的通知 

 
各公司、厂： 

根据《2012年工作指南》和工作大纲的要求，贯彻落实“真

抓实干、创新营销”的精神，切实推进思路创新、观念突破；

机构优化、流程再造；整合资源、减少浪费；提升效益、持续

发展的管理策略，2012年务必充分调动各级干部员工的积极性

和创造性，集思广益、博采众长，千方百计降低采购成本和各

种费用 3亿元（确保 2.65亿元），现将相关指标和主要措施通

知如下： 

一、 节本降费指标分解（详见附表） 

其中： 

1、 工商业采购成本同比下降 1 亿元（供应总公司力争

6000万元，合计力争 1.1亿元）。 

2、 工商业销售费用同比下降 7000 万元（销售总公司力

争 4000万元，合计力争 8000万元）。 
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3、 全集团财务费用同比下降 5000万元（力争 6000万元）。 

4、 全集团人力成本同比下降 1500万元。 

5、 全集团物流费用同比下降 1000万元。 

6、 全集团制造成本同比下降 1000万元。 

7、 全集团综合管理费用同比下降 1000万元。 

二、主要措施 

（一）采购成本下降应采取的主要措施 

工业系统： 

1、 大力开展订单式种植，适度进行租地自种，认真研讨
和科学规划订单式种植和自种比例，达到抑制价格非理性上涨

又保证供应的目的。 

2、 全面推进集采工作，提高议价能力和谈判筹码，降低
采购成本。 

3、 切实提高产地、产新收购比重和直购比重。 

4、 密切关注和高度重视行情变化和价格波动周期与规
律，最大限度地抓住最佳采购时点。 

5、 优化原料价格上涨过快对应品种结构，严格控制价格
上涨品种的上涨幅度和总额。 

6、 最大限度获取下降品种的下降额度。 

7、 优化和调整供应商。 

商业系统： 

1、 全面推进品类管理，切实降低采购成本。 

2、 积极推进各种形式的集采工作，提高议价能力和谈判
筹码，最大限度降低采购成本。 

3、 切实推进上游供应商的战略合作，争取尽可能大的优
惠供应价格。 

（二）销售费用下降应采取的主要措施 
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工业系统： 

1、 全面清理、优化、减少、取消渠道政策，降低和取消
不必要的让利，促进经销商树立“利从维价中来”的正确经营

观念。 

2、 全面清理、优化、减少促销政策，降低和取消作用不
大和无明显促销贡献的促销费用和物品。 

3、 调节过高、过快的提成收入，推行分区、分级收入限
额，加快推进销售人员本地化。 

4、 优化终端促销方式，降低对终端促销员的高成本过渡
依赖，调整价值链设计，促进药店营业员推荐产品的主动性和

积极性。 

商业系统 

1、 科学计算和确定药店平效，合理分租，降低租金支出，
提高自有门店租金收益。 

2、 整合现有药店资源，积极推进专柜招商。 

3、 严格弹性费用的定额管理和支出控制。 

广告系统： 

1、 优化投放媒体：资源向权威媒体集中，减少高成本卫
视广告投放。 

2、 优化投放时间：针对产品适销季节集中投放，提高有
效性。 

3、 优化投放品种：广告向骨干产品集中，减少和取消培
育期品种的广告投放。 

4、 优化投放市场：针对重点市场集中投放，实现重点突
破。 

（三）财务费用下降应采取的主要措施 

1、全力确保股票减持收入 5亿元和涪陵南湖项目土地置换
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上半年完成，全部用于偿还银行还贷。 

2、全力确保中期票据发行成功，置换高成本借款。 

3、全面清理和压缩流动资金占用 3亿元，并以此作为周转

和考核定额。 

（四） 人力成本下降应采取的主要措施 

1、 严格控制各类人员进入。 

2、 盘活内部人力资源，清退不必要劳动用工 201人。 

3、 优化流程，精简后勤机构，减员 278人。 

4、 整合同业态资源，减员 174人。 

5、 推动技术革新及设备自动化，减员 148人。 

6、 关、并、停部分经营能力欠佳企业，减员 13人。 

7、 自然减员 321人。 

（五） 物流费用下降应采取的主要措施 

1、 推行车辆费用三定（定费用总额标准、定油耗标准、
定修理费标准）管理，力争每台车辆运行费用下降 1万元。 

2、 优化物流配送方式，整合驻外办事处，运输费用及运
行费用确保节约 300万元，力争节约 500万元。 

3、 整合重庆、成都、绵阳片区仓储资源，节约费用 350

万元；整合全集团运输资源降低运费 35万元。 

4、 积极推进物流设施机械化、自动化及信息化，提高效
率，节约成本。 

5、 牢固树立安全成本意识，降低安全（仓储、车辆）事
故损失。 

（六）综合管理费用下降应采取的主要措施 

1、 推行业务费、会议费、水电费、办公费、邮电费及差
旅费定额管理。 

2、 推行出国考查学习、员工培训计划管理。 
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（七）制造成本下降应采取的主要措施 

1、全面清理和修订制造环节各类定额（物资、人工、能

源等）。 

2、大力推进新技术及新工艺。 

3、全面推进设备自动化。 

4、全面推进能源合同管理。  

三、为了便于清理工作思路，减少费用支出，2012年相关

费用降低项目及金额为按照 2011 年的实际发生额进行优化后

同比下降的绝对额。 

四、2012年的费用实际发生额按照本文件优化后的费用率

水平制定 2012 年费用发生额指标，经责任单位自行测算制定

下发，并在文件下发一周内报集团公司管理处备案。在 2012

年中期（7-8 月）工作检查时，由集团公司检查组审定，下半

年进行调控安排。 

五、责任单位务必跟踪降费目标执行进度，并在月度总经

理办公会、季度小结会和半年总结会以及必要时向集团公司报

告。 

六、为确保降费目标的实现，集团公司将对实现目标的责

任单位和部门予以奖励（办法另行下发），对未完成降费目标

的责任单位和部门负责人予以相应的行政处罚。 

 

附件：2012年降费目标分解表 
 

二○一二年三月二十三日 
 

主题词：降费指标  措施  通知 

太极集团有限公司办公室            2012年 3月 23日印发 

  拟稿：李健                          校核：李健 
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2012年降费目标分解表 
序
号 

责任单位、 
部门 

费用项目 
确保 
目标 
（万元） 

2011年 
销售额 
（亿元） 

备  注 

1 销售总公司 销售费用 3000 15.4 

1、不含广告费用、物流费用； 

2、不含食品和普药代理销售费用； 

3、不含天胶销售费用。 

2 普药处 销售费用 1000 16 
1、包括生产企业的普药销售费用； 

2、不含广告、人工、物流费用。 

3 广告公司 广告费用 2000 15.4 与销售总公司销售额联动 

4 供应总公司 
工业采购

成本 
5000 32.7 

1、包括集团公司所有工业企业； 

2、包括由供应部门采购的所有物

资； 

3、不含生产设备及其备品、备件。 

商业采购

成本 
5000 102 

1、包括零售、调拨、批发各业态； 

2、包括药品、保健品等各类商品。 
5 
桐君阁股份

公司 商业营业

费用 
1000 102 

不含财务费用、人工成本、物流费

用。 

6 财务处 财务费用 5000 135 包括全集团所有企业 

7 人事处 人力成本 1500 135 

1、包括全集团所有企业； 

2、包括工资、福利及“五险一金”； 

3、不含 2012 年大中专毕业生费

用； 

4、不含减员发生的经济补偿金。 

8 物流处 物流费用 1000 135 包括全集团所有企业、驻外办事处 

9 生产处 制造成本 1000  

1、包括全集团所有生产企业； 

2、包括定额管理带来的成本下降； 

3、包括设备及其备品、备件的采

购成本节约； 

4、包括新工艺、新技术推广应用

带来的成本节约。 

10 办公室 
综合管理

费用 
1000 135 

1、包括全集团所有企业； 

2、包括招待费、礼品费、会议费、

差旅费、邮电费、水电气费等。 

合 计 26500 
 

附件 
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