川太药连字〔2012〕90号                      签发人：陈桂林
关于编制2013年度经营计划的通知
各部门（室）：

根据集团公司【2012】1515号文件及桐发【2012】480号文件要求，结合我公司实际情况，现将我公司编制2013年度经营计划工作安排通知如下：
一、编制要求：

1、 我公司应紧紧围绕集团公司“强效益、降成本、促增长“的经营指导原则，以提升经营效益为核心，突出营利业态的发展，确保商业直营销售增长不低于20%的计划目标。

2、计划应严格按照集团公司文件要求格式，分五个部分编制。并提出相应的增长点和保障措施及存在的问题。其中问题主要涉及销售、采购、财务、经营管理方面。

3、字体要求：小四号宋体字，双面打印。
二、编制审核程序：

经营计划于11月22日前完成并报股份公司分管领导审核（财务预算部分同时报股份公司财务部审核），经分管领导审核通过后于11月26日前将书面和电子文本全套计划同时报股份公司管理部。

三、经营计划由郑（宙慧）总牵头，各分管领导协助。销售指标由营运部负责在11月15日17：30前完成；财务指标由财务部负责在11月19日12：00完成；其余部分由各部门配合并于11月16日12：00前完成。各部门将完成后的计划报各分管领导审核通过后提交郑（宙慧）总。

四、分管领导务必紧紧围绕“强公司效益、降经营成本、促销售增长”的经营指导原则做好汇总分析并提出销售增长、成本降低、扭亏措施和相关数据，并于11月19日12：00前发电子版至办公室内网邮箱。
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