营运部11月2周总结和3周工作计划

总结

品种：

a、上周6个月不动销品已消化1166个。

b、准备品种分析会的相关资料。
c、修订了美美补充通知。
d、整理门店在美美销售及宣传中的注意事项。

e、新乐中街特价和旗舰店产品调价后品种环比分析。

营销策划

a、国庆促销活动效果负增长门店原因分析。
十一月养生活动DM单，分众DM单修改定稿，门店活动要求的制定和下发。
联系组织11.月13日会员答谢会。
现场管理

收集整理50家门店可执行货架横放。并已落实了15家C类门店。
汤臣倍健调价后周边竞争对手的销售情况的调查和42家门店的85折会员特价的开展。
人员权限的清理
人员培训

第四届见习店长的结训。
计划
品种

a、落实门店美美考核方案的执行情况，追踪各片区及门店任务完成情况。
b、10月厂家的返利款项落实及下发至各门店。
C、第一批周周特价效果追踪及各片区下一批周周特价的收集与执行。
d、本次缺货问题的集中处理
营销策划

联系厂家组织开展十一月养生活动的店外宣传事宜。

开展11月13日会员答谢会及11月14日糖尿病协会会员联谊会。
巡店本周四、五，检查门店活动准备情况。
现场

a、货位货架定稿和货架横放的第二批执行。
b、系统人员权限分级管理的确定和相关操作流程出台

C、年终盘点
人员培训

开展建之屋培训
完善旗舰店关联销售的培训计划，贵细培训。
计划心脑血管和铁笛片的专场培训
（四）其他
a、统计跟踪美美的销售情况进行现场对付。

b、将帮扶意见分类表资料发各片长安排落实。

C、学习第三章标准化

