学习总结

 我学习的门店是重庆桐君阁大药房南城店，门店经营面积110平米，营业员6名，其中主管1名，中药柜组长1名，营业员4名，促销共10名，其中李时珍厂家2名，汤臣倍健厂家1名，全金保健品厂家2名，桐君阁厂家1名，天诚厂家1名，绵阳厂家1名，太罗厂家1名,和其他类厂家1名。门店拥有坐诊中药医生一名，该医生为副教授，坐诊时间为每周1.3.4.5.6上午。门店共有4000左右个品种，毛利率在35%，每年销售任务为900万元，月销售任务为75万元，每月时间销售大约70万元，日销售2万多，其中日用品销售为一万左右，中药材销售为3000左右，成药销售1万左右。美美月任务为700盒，补肾益寿胶囊月任务为每人3大盒左右。

1． 门店的经营亮点

1.地处重庆药品批发一条街，拥有大批批发顾客。

2.门店经营范围广泛

3.门店促销销售人员充分

4.门店有坐诊医生拉动中药销售

5.美美的销售较好

6.货架设计合理，陈列美观

二，门店的管理

1,门店分工严谨，各司其责。

三．门店存在的不足及建议

1. 门店促销的专业知识不够全面，可以学习我们川太极，定期组织全员培训

2. 针对南城店的实际情况，营业员人手过少，收银和抓中药都不空，营业员更没时间销售货品，建议增加人手。
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