
白马寺店180天不动销品种数据分析及解决措施

1、门店数据
	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	2110
	0
	0
	0
	352
	0
	0
	352
	1759
	0
	0
	1377

	库存金额

（考核价计）
	68460
	0
	0
	0
	14757.6
	0
	0
	14757.6
	68460
	0
	0
	48320


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	598
	0
	0
	469
	571
	0
	0
	424

	库存金额
	22652
	0
	0
	16172
	25574
	0
	0
	15173


1、 各品种滞销原因分析：
1） 大部分是开业来货品种
2） 少部分是必备品种铺货还没来的及销售

3） 还有些为特殊疾病用药（如结核类），需求顾客较少；心脑血管品种动销率较低，主要是价格高。

2、 解决措施：
1） 针对滞销品种已经临近效期品种的打折销售

2） 每月针对滞销品做门店调拨大概20个品种

3） 加大滞销品的学习和推销力度
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