黄苑东街店180天滞销品种分析
	品类
	总数量
	滞销数量
	动销率

	保健食品
	166
	59
	64.46%

	化妆品
	28
	8
	71.43%

	普通食品
	11
	3
	72.73%

	消毒产品
	45
	15
	66.67%

	药品
	1788
	322
	82%

	医疗器械
	143
	17
	88.11%

	中药材及中药饮片
	141
	7
	95.04%


滞销品种目录
                                                                             
   上述目录中的药品滞销的322个品种中其中有158个品种是心脑血管疾病用药，32个神经系统用药，124个妇科用药。其中五个以上数量的品种有14个，其中5个品种是刚铺的新货，另外店上的生脉胶囊库存有7个，而且效期是201203。脑力宝丸库存有7个，效期是201302,。

二、滞销原因：
由于我店地处小区居民圈，顾客需求的方向基本偏向于常规疾病用药。故心脑血管疾病以及神经系统用药的很少有人问。妇科用药动销也比较低，主要是由于顾客选药很慎重，稍微有点严重都愿意上医院。一般疾病才会在药房购买药品治疗。

受周围其他竞争对手的影响，心脑血管疾病用药基本上都比我店便宜，即使有顾客问到也会因为价格的原因而导致不愿购买，故我店的心脑血管品种大多数成为滞销。
我店是接手的私人药房，先前的一些品种因为各种原因已经被淘汰而无法经营，一些顾客仍不愿接受新品种。
解决措施。

1、将滞销品种全部打印出来，人手一份，并根据自己所负责的柜组分任务，下达到每个人头上，加大滞销品种的销售。

2、将滞销且是效期的品种按照其效期的长短制定不同的折扣，打折  销售。

3、将滞销品种理出来，陈列在显眼的位置，方便顾客选购。

4、根据毛利拟定买二赠一或者买三赠一的活动，吸引顾客大量购买
或者制定买满赠送礼品活动。

5、利用社区活动，发放代金卷，指定使用品种类别。

6、查看公司其他门店销售情况，必要时电话联系进行调拨，但是大多还是靠自己销售。

