光华片区日常工作安排
各门店：

根据公司要求，现针对以下几个方面开展工作：

1、促销活动的申请：门店每月将开展为期10天的促销活动，本周星期三19：00之前把促销活动方案发送到片区内，将根据门店活动方案进行片区内的促销活动，活动开展时间为11月8日开始到11月17日；11月14日之前提下下周星期四的开始的促销活动，从22号到12月1日，以后以此类推；

2、基础管理：

a、价签一货一签，如一个货品没有价签的则按照公司出的一个价签5元进行罚款；

b、进店端头为当季热销品种的陈列，突出季节性，如补肾益寿、六位地黄丸等产品；

c、店内的氛围营造按照暖色系列进行打造；

d、交接班中失败与成功案例的分析，对品种的学习；

e、对《零售药房标准化工作手册》的学习，按照营业部发的时间组织安排学习；

f、门店在收银时注意必须要出票；

g、被帮扶的门店所提出的整改措施要落实到位；

h、每个货架（以货架为AB两面，一个货架为90cm，AB两面要有6个爆炸花，一个90cm货架上有3个爆炸花，爆炸花的内容可以为会员特价、产品卖点、组合搭配、买送活动、双倍积分等促销活动宣传）
3、品种：

a、每周关注本店6个月内没有销售的品种，没有动销的品种优先于其他产品的销售，每周每个门店至少要动5个产品，按照本次报的公司明细分析每店每周星期六报本店6个月内销售的品种进行一个分析，着重的是180天未销售的品种，本周销售了几个产品，具体表格随后发到门店内；

b、对门店上同滞产品的清理，要求：ABCT类产品是不允许禁请的；禁请品种中必须要保证高中低档价格带的品种都有销售；

c、品种分析：公司将开品种分析大会，请门店于11月2日之前做一次缺货品种汇总表，重点解决50个品种的缺货问题。

缺货品种的汇总，含市场新品信息、断货品种信息、季节及特色店品种缺失经营信息汇总、同类产品销售潜力的分析，增长好多的销售金额；

补缺渠道确定：医疗器械、中药材的特殊补缺渠道的畅通；西部缺货的商业补缺渠道；
4、便民服务的继续开展：门店在橱窗书写一张关于本店提出的免费体验，艾灸、免费吸氧、免费熬制阿胶、测血压；在门店内设置一个区域进行上面几样品种的体验；

5、门店需要支持的：

a、需要电磁炉、打粉机的门店；

b、需要增加配送次数的门店，片区上报公司将争取二次配送，具体等待具体通知；

c、需要支持的门店于明天之内以短信的形式报给我
