10月22日（本周）片区主管例会工作要求

各片区：

为了进一步规范基础管理工作，提高工作效率，彻实有效的开展好各项工作，根据营运部本周一会议精神，对片区工作作以下安排：

一、片区主管根据工作日制安排，每天早上9点在当日开展工作的门店进行座机报到。由营运部熊晓燕进行考勤记录，月底报公司办公室考勤。

二、每周五中午12:00以前将工作日志发送至营运部邮箱。

三、落实门店《零售药房标准化手册》学习进度，各门店从10月23号开始按文件要求组织店员学习并考试，截止12月31日前学完所有内容，由店长每周先组织考核，片区主管对门店随时抽查。营业部每月考试所学内容，成绩85分合格，如考试未合格者，第一次补考90分合格，第二次补考100分合格。

四、为加强现金和货品管理，要求各门店建立拆零药品帐和长款登记本，做好每日长款台账记录并每日存银行（与营业款分开存）。拆零药品货款分开存放，待整合销售完后再下帐出票，严禁用长款支付拆零药货款提前下帐。请片区主管做好日常检查。

五、请片区主管继续监督抽查门发出据收银小票情况，在检查门店工作时进行暗访和现场销售结算，发现未出收银小票者，按顾客投诉标准，一张100元罚款。

六、片区主管每月参加一次中心门店月例会，每周参加一次重点门店晨会，了解晨会开展内容，在现场作指导在，并分享成功案例及意见。

七、门店在报每日销售时，增加上报“归芪生血颗粒”当天销售数量。请片区主管关注该品连续三天无销售记录或销售较差的门店。

八、片区主管每周工作小结中：

1、请增加上周6个月不动销品种数及处理情况，本周动销品种数和金额，计划下周消化品种数。片区主管根据《不动销品种分析表》每月对3个月不动销产品进行统计分析，并要求门店制定销售计划，每月30日以前报营运部品管科。

2、增加本片区重点店本周的促销活动开展情况、效果及下周促销活动安排。

九、请各片区门店每月进行3个月不动销品种统计，及销售计划。片区主管每月30号以前报营运部品管科，请片区主管把要求和表发给门店。
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