      交大三店2012年9月工作总结和10月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	8.8
	7.26
	0.5
	0.39
	1.4
	2.77
	73
	40.51%

	9月
	8
	6.14
	0.5
	0.40
	2.44
	1.2
	72
	44.46%

	增减
	-9.90%
	-15.42%
	
	2.5%
	
	-56.67%
	
	9.75%


二：9月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数除中药外原有565个品种，现有322个品种，数量在5个以上的品种数原有22个，现有13个。
门店可销天数在180天以上的现有5盒以上品种数量有65个，主要是集团品种及现有A推品种，很多是周二刚来货品。

门店规定随时关注滞销及效期品种，每天规定指定品种任务，督促按时完成。

大额库存积极联系调拨。
三：9月销售增长的亮点总结：

无亮点，因无藿香团购销量同比下滑。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	交大三店
	8
	0.5
	2.44
	100
	45%


二、10月增量措施：

1、延续国庆活动，继续送券。
2、支持帮扶人员对店上进行整改，尽快提升销量。
3、大力宣传代煎中药，代购中药。
4、17.18号社区活动，拉动交大店会员再次销售。
三、需解决的问题：

1、急需一名中医坐诊医生。
