 第一部分：2012年1-9月份财务分析

总体简述：  

1、2012年1-9月份公司实现含税销售收入8715万元，同比增加920万元，增长12%，完成预算的63.6%；主营业务收入为7621万元，同比增加835万元，增长12.3%，完成预算的63.9%；毛利额2381.9万元，同比增加514.8万元，增长27.6%；完成预算的65.8%；毛利率31.3%，同比增加3.7%，完成预算的103.2%；价外收入317.4万元，同比下降26万元，下降7.6%，完成预算的52.9%；费用总额4523.6万元，同比增加1241.7万元，增长37.8%，完成预算的97%；其中销售费用3788.6万元，同比增加1100.5万元；管理费用714万元，同比增加124.5万元；财务费用21万元，同比增加16.67万元；利润总额-1864.6万元，同比增加-750.7万元，全年预算为-537万元。

     2、资产状况： 截止9月，公司实际总资产为6364.7万元，其中流动资产为4807.1万元；非流动资产为1558万元，资产负债率为103%，按双增长口径，净资产比年初减少1864.6万元。

     3、流动资产指标：截止9月，公司实际流动资产为4807.1万元，其中存货为1491.3万元，比年初下降307.7万元，外部应收款余额为586.3万元，比年初增加85.9万元，两项流动资产控制指标合计下降221.8万元。9月份已按时向股份公司划款48万元。
一、经营成果分析

（一）、经营成果总表（报表数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%

	主营业务收入
	8327.87
	7213.06
	1114.81
	15.46%

	主营业务成本
	4863.79
	5241.63
	-377.84
	-7.21%

	主营毛利
	3464.08
	1971.43
	1492.65
	75.71%

	主营毛利率%
	41.60%
	27.33%
	14.26%
	52.19%

	费用总额
	4223.81
	3577.01
	646.8
	18.08%

	其中：营业费用
	3304.99
	2843.47
	461.52
	16.23%

	管理费用
	897.12
	728.98
	168.14
	23.07%

	财务费用
	21.7
	4.56
	17.14
	375.88%

	费用率%
	50.72%
	49.59%
	1.13%
	2.28%

	营业利润
	-543.37
	-1343.42
	800.05
	-59.55%

	其中：其他业务利润
	287.48
	317.53
	-30.05
	-9.46%

	营业外收支净额
	24.11
	28.17
	-4.06
	-14.41%

	利润总额
	-519.26
	-1315.25
	795.99
	-60.52%

	净利润
	-522.23
	-1315.8
	793.57
	-60.31%


含分中心药房

（二）、经营成果总表（还原数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	7620.64
	6785.77
	834.87
	12.30%
	11910
	63.99%

	主营业务成本
	5238.74
	4918.67
	320.07
	6.51%
	8302
	63.10%

	主营毛利
	2381.9
	1867.1
	514.8
	27.57%
	3618
	65.83%

	主营毛利率%
	31.26%
	27.51%
	3.74%
	13.60%
	30.30%
	103.15%

	费用总额
	4523.56
	3281.88
	1241.68
	37.83%
	4665
	96.97%

	其中：营业费用
	3788.58
	2688.06
	1100.52
	40.94%
	3895
	97.27%

	管理费用
	713.98
	589.49
	124.49
	21.12%
	750
	95.20%

	财务费用
	21
	4.33
	16.67
	384.99%
	20
	105.00%

	费用率%
	59.36%
	48.36%
	11.00%
	22.73%
	39.13%
	151.70%

	营业利润
	-1887.51
	-1136.77
	-750.74
	66.04%
	　
	　

	其中：其他业务利润
	324.16
	331.76
	-7.6
	-2.29%
	　590
	54.94%

	营业外收支净额
	22.89
	22.53
	0.36
	1.60%
	　
	　

	利润总额
	-1864.62
	-1114.24
	-750.38
	67.34%
	-537
	347.23%

	净利润
	-1864.62
	-1114.28
	-750.34
	67.34%
	　
	　


还原分析：本期利润总额还原数调减1345.36万元，主要调整项目有以下几点：1、调增其他业务收入21.51万元，为以前年度集团公司付货款，当时误做收入入帐；2、调减成本13.42万元，其中虫草让利款冲减成本5.97万元,西部中药饮片返利7.45万元；3、调增营业税金及附加1.2万元，为本期调增其他业务收入应缴纳的各项税费及附加；4、调减发展净支出19.91万元。5、调减西部医药2011年收取的租赁费、水电费及物管费52.47万元，6、调增成本900万元，调增销售费用800万元。调增利润总额248.53万元，为西部分中心药房亏损额。

       去年同期利润总额还原数调增201.02万元，主要调整项目有以下几点：1、调减发展净支出20.8万元；2、调减集团公司购观音画费用5万元；3、调减政府补助5.2万元。4、调减西部医药2010年收取的租赁费、水电费及物管费28.3万元；5、调增利润152.1万元，为西部分中心药房亏损。

（三）、原因分析（按还原数进行分析）

1、主营业务收入分析

商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	7620.64
	6785.77
	834.87
	12.3%
	11910
	63.99%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	

	主营业务收入合计
	7620.64
	6785.77
	834.87
	12.3%
	11910
	63.99%

	其中：内部销售
	
	
	
	
	
	


1、总体销售完成情况：

截止2012年9月，我司实现销售收入为8715.2万元，其中直营门店销售为8602.6万元，销售完成全年预算11910万元的63.6%。

2、分存量店分析：

08年存量店（8家）销售：实现销售2555.2万元，去年同期3760.3万元，同比下降1205.1万元，下降32.1%。完成计划（5027万元）的50.8%。下降的主要原因a、省医保停止门诊特殊疾病在成都药房的刷卡后，1～9月旗舰店、红星店、西部店、新蓉店四家省医保销售仅实现销售261.5万元，较去年同期的960万元下降了近700万元。b、两个合作店合作到期后，结束经营管理同比销售减少238.5万元。
09年存量店（11家）销售：实现销售1287.9万元，去年同期1303.4万元，同比下降15.5万元，下降1.2%，完成计划（2391万元）的53.9%。

10年存量店（49家）销售：实现销售2069.8万元，去年同期1484.4万元，同比增加585.4万元，增长39.4%，完成计划（3724万元）的55.6%。

11年存量店（49家）销售 ：实现销售1609.4万元，去年同期197.6万元，同比增加1411.8万元，完成计划（2701万元）的59.6%。

前20家重点门店销售4092.2万元，去年同期4801.4万元，同比下降709.1万元，下降14.8%，占总销售的53.7%。

2012年1-9月销售储值卡为65.4万元，本期已销售储值卡确认收入为31.8万元。外销20家单位（批23次），销售额52.5万元。

2、医保销售情况

2012年1-9月，医保刷卡销售为2908万元，占总销售8715万元的33.4 %，比去年同期2948.6万元，减少41万元，去年医保销售占总销售的43.5%，医保销售金额下降的主要原因为从2011年10月起省医保门特报账暂停在药店刷卡购药。

3、中药销售情况

2012年1-9月，中药销售1217.9万元，去年同期897.2万元，同比增加320.7万元，增长35.7%。完成计划1900万元的64.1%。

4、集团公司品种销售情况

2012年1-9月，集团公司品种销售1436.2万元，去年同期1030.2万元，同比增长39.4%，其中骨干产品销售增加11.4%，普药产品增加44.3%，完成计划1800万元的79.8%。

集团内部工业单位产品销售：销售前20位品种
	单位名称
	品种
	本期销售金额
	上年同期销售金额
	增减额
	增减比例%
	年初计划
	完成率%

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	101.67
	71.38
	30.29
	42.43%
	
	

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	82.21
	84.20
	-1.99
	-2.36%
	
	

	西南药业
	阿奇霉素片
	66.58
	50.97
	15.61
	30.64%
	
	

	四川绵阳制药
	夏桑菊颗粒
	45.00
	37.31
	7.68
	20.59%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	41.99
	33.30
	8.69
	26.10%
	
	

	西南药业
	阿莫西林分散片
	39.12
	15.41
	23.72
	153.91%
	
	

	四川绵阳制药
	玄麦甘桔颗粒
	32.58
	31.44
	1.14
	3.61%
	
	

	重庆涪陵制药
	罗格列酮钠片(太罗)
	28.32
	49.17
	-20.84
	-42.39%
	
	

	四川天诚制药
	川贝清肺糖浆
	27.65
	11.79
	15.86
	134.56%
	
	

	重庆中药二厂
	六味地黄丸
	27.53
	23.92
	3.61
	15.08%
	
	

	西南药业
	阿莫西林胶囊
	24.13
	28.59
	-4.47
	-15.63%
	
	

	四川绵阳制药
	复方鱼腥草片
	22.81
	10.56
	12.26
	116.15%
	
	

	四川绵阳制药
	板蓝根颗粒
	21.74
	32.74
	-10.99
	-33.58%
	
	

	四川绵阳制药
	感冒止咳颗粒
	19.14
	13.96
	5.18
	37.13%
	
	

	四川绵阳制药
	复方丹参片
	19.05
	20.45
	-1.40
	-6.82%
	
	

	重庆桐君阁
	一清颗粒
	17.73
	9.91
	7.82
	78.85%
	
	

	重庆桐君阁
	沉香化气片
	16.39
	5.22
	11.16
	213.70%
	
	

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	15.56
	0.00
	15.56
	
	
	

	四川绵阳制药
	人参归脾丸
	15.39
	21.48
	-6.10
	-28.39%
	
	

	四川绵阳制药
	精制银翘解毒片
	13.87
	0.79
	13.09
	1663.82%
	
	

	合计
	678.47
	552.59
	125.9
	22.78%
	
	


2012年1-9月份集团工业按厂家销售对比表

	序号
	厂家
	销售收入
	2012年计划

	
	
	2012年
	2011年
	增减额
	增减率
	

	1
	绵阳制药
	461.04 
	370.68 
	90.37 
	24.38%
	

	2
	涪陵制药厂
	304.26 
	255.74 
	48.52 
	18.97%
	

	3
	桐君阁药厂
	228.52 
	141.02 
	87.50 
	62.05%
	

	4
	西南药业
	218.50 
	155.10 
	63.40 
	40.88%
	

	5
	重庆中药二厂
	93.74 
	55.51 
	38.23 
	68.86%
	

	6
	天诚制药
	84.26 
	36.90 
	47.36 
	128.35%
	

	7
	南充制药
	29.54 
	12.88 
	16.66 
	129.41%
	

	8
	天水羲皇
	7.29 
	0.00 
	7.29 
	　
	

	9
	浙江东方
	6.33 
	2.37 
	3.96 
	166.87%
	

	10
	其他单位
	2.70 
	0.00 
	2.70 
	　
	

	　
	小计
	1436.18 
	1030.20 
	405.98 
	39.41%
	1800


补充资料（商业企业）

（2）、零售业务：(含税销售收入)                        单位：万元

	零售业务
	西药销售
	中成药销售
	中药饮片销售

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	8715
	5866
	5227
	
	
	1217.9
	897.2

	
	2010年前门市销售
	2010-2012年门市销售

	
	4449.5
	4153.1

	
	
	


业务讨论与分析：

中西成药等销售增加639万元，同比增长12.2%，占总销售的86%,中药销售1217.9万元，去年同期897.2万元，同比增加320.7万元，增长35.7%。

其中，首推品种销售(含税销售收入)                      单位：万元                                                                                    
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售金额
	3154.31
	2072.41
	1081.9
	52.2%

	销售占比
	36.53%
	27.49%
	9.04%
	32.88%


首推品种销售同比增加1081.9万元，同比增长52.2%；首推品种销售占总销售的比例36.53%，同比增加9.04%。

业务讨论与分析：

3、主营毛利、主营毛利率较上年同期增减变化原因分析：

（1）、商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	2381.9
	1867.1
	514.8
	27.57%
	3618
	65.83%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	


业务讨论与分析：

1、 毛利额同比增加514.8万元，增长27.57%，其中销售同比增加12%，毛利额增长，同时，毛利率同比增加3.74%，毛利增加。

2、 分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额744.14万元，同比去年935.73万元下降191.59万元，下降20.48%，主要是销售下降1205.14万元；毛利率本期为29.12%，同比去年增加4.24%。

09年存量店毛利额：实现毛利额405.76万元，同比去年396.06万元增加9.66万元；毛利率本期31.51%，同比去年增加1.11%。

10年存量店毛利额：实现毛利额674.15万元，同比去年473.98万元增加200.17万元，增长42.32%；毛利率本期32.57%，同比去年增加0.64%。

11年存量店毛利额：实现毛利额517.69万元，同比去年59.92万元增加457.77万元；毛利率本期32.17%，同比去年增加1.85%。

（2）、零售业务：

	零售业务综合毛利率%
	西药销售毛利率%
	中成药销售毛利率%
	中药饮片销售毛利率%

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	31．3 %
	26.8%
	26.43%
	
	
	33.21 %
	35.07%

	
	2010年前门市销售毛利率%
	2010-2012年门市销售毛利率%

	
	29.92%
	32.39%

	
	
	


1、本期公司毛利率为31.3%，同比增加3.7%，比年初预算30.3%增加一个百分点。其中，中西成药等本期的毛利率为30.75%，同比增加4.32%，中药毛利率下降1.86%。

2、按存量店分析，08年存量店有大幅提高，增加4.24%，09-11年存量店增幅在0.64%-1.85%。

其中，首推品种销售毛利额、毛利率（含税）            单位：万元 
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售毛利额
	1449.5 
	1050.82
	398.69
	37.94%

	毛利额占比
	53.60% 
	50.17%
	3.43%
	6.84%

	毛利率
	45.95% 
	50.71%
	-4.76%
	-9.38%

	
	
	
	
	


业务讨论与分析：
首推品种的销售毛利额增加，毛利额占比增加，使得公司整体毛利率增加。首推品种的销售毛利率有所下降，主要是今年首推品种结构调整，部分T类品种通过高开高返形式返利，体现销售毛利率没有去年同期高。
（5）、其它业务利润：

	项  目
	 本期 
	 上年同期 
	 增减额 
	增减幅度%

	租金收入
	
	
	
	

	入网费收入
	
	
	
	

	促销费收入
	247.69
	281.82
	-34.13
	-12.11%

	ATM场地使用费收入
	4.8
	9.6
	-4.8
	-50%

	上柜费收入
	75.16
	42.32
	32.84
	77.6%

	其他费收入
	0.06
	1.04
	-1.1
	-105.77%

	服装费收入
	0.08
	0.48
	-0.4
	-83.33%

	查询费收入
	1.35
	2.52
	-1.17
	-46.43%

	针灸收入
	
	0.4
	-0.4
	-100.0%

	加盟发展收入
	1.95
	1.03
	0.92
	89.32%

	合计
	331.09
	339.21
	-4.42
	-2.0%

	
	
	
	0
	

	加盟发展支出
	6.93
	6.24
	0.69
	11.06%

	联合经营费用
	
	0.72
	-0.72
	-100.0%

	针灸馆劳务费
	
	0.49
	-0.49
	-100.0%

	合计
	6.93
	7.45
	-0.52
	-6.98%

	其他业务利润
	324.16
	331.76
	-7.6
	-2.29%


其他业务分析与讨论：

其他业务利润324.16万元，同比下降7.6万元。完成年初预算的54.94%。

4、让利管理与收取：

1、2011年协议让利全年应收307.57万元，当年收回224.93万元，2011年价外应收90.1万元，已收回88.6万元，2012年1-9月根据股份公司文件要求，内部工业已经确定，外部单位全部收回。

2、2012年1-9月应收返利257.7万元，实收返利205.5万元，未收让利为52.2万元；已收上柜费和流向费10.6万元。
2012年1-9月份未收让利单位明细：

	序号
	单位
	金额

	1
	绵阳制药
	30.09

	2
	天诚制药
	3.53

	3
	强生
	5.11

	4
	西南药业
	4.42

	5
	中药二厂
	1.85

	6
	好医生
	0.68

	7
	保仕婷
	0.64

	8
	马应龙
	0.42

	9
	苏泊尔
	0.27

	10
	广州白云山
	0.59

	11
	山东明仁福瑞达
	0.35

	12
	涪陵制药厂 通天口服液
	0.13

	13
	成都嘉诚
	1.3

	14
	儿康宁、贝贝沙
	0.51

	15
	三九
	0.03

	16
	重庆陪都药业
	0.47

	17
	浙江仙琚
	0.48

	18
	先声药业
	0.27

	19
	东阿阿胶
	0.43

	20
	太极集团浙江东方
	0.65

	21
	合计
	52.22


3、2012年1-9月份应收促销费为34.4万元，实收27.5万元，未收6.9万元。

2012年1-9月份未收促销费单位明细：
	序号
	厂商
	待收

	1
	广州陈李济药厂
	0.18 

	2
	海南养生堂药业股份有限公司
	0.28 

	3
	康运来医药有限公司
	2.90 

	4
	四川嘉诚医药有限公司
	0.48 

	5
	四川众源药业
	0.36 

	6
	云南绿A生物工程有限公司四川分公司
	0.63 

	7
	青海柴达木
	0.15 

	8
	成都市医药总公司（河北澳诺）
	0.58 

	9
	成都瑞元医药有限公司
	1.38 

	合计
	　
	6.94 


费用总体分析： 1、三大费用本期发生4523.56万元，同比增加1241.68万元，同比增长37.83%。其中人工费用为1812.3万元，同比增加543.58万元，增长42.84%，占总费用的40.06%；房租费为1550.69万元，同比增加356.9万元，增长29.9%，占总费用的34.28%。两项费用占总费用的74.34%。（人工未含外聘和销售提成）
2、2011年遗留费用计入本期有99.5万元，主要为： eq \o\ac(○,1)、2011年新开店店招费用40.4万元； eq \o\ac(○,2)、门店购买宣传礼品为21.6万元； eq \o\ac(○,3)、广告公司宣传费15万；  eq \o\ac(○,4)、业务费15万； eq \o\ac(○,5)、网络费7.5万元。去年同期跨期费用较少。

 5、营业费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目，）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	935.26
	643.3
	291.96
	45.38%
	1439
	64.99%

	福利费
	140.16
	73.16
	67
	91.58%
	130
	107.82%

	五险一金
	307.01
	160.65
	146.36
	91.1%
	352
	87.22%

	折旧费
	155.55
	93.63
	61.92
	66.13%
	185
	84.08%

	水电气费
	93.06
	60.72
	32.34
	53.26%
	110
	84.6%

	销售提成
	314.26
	186.98
	127.28
	68.07%
	380
	82.7%

	租赁费
	1550.69
	1193.79
	356.9
	29.9%
	1528
	101.48%

	其他
	154.62
	141.98
	12.64
	8.9%
	100
	154%

	销售费用合计
	3788.58
	2688.06
	1100.52
	40.94%
	3895
	97.27%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)工资：同比年平均职工人数增加95人，工资费用增加；年终奖同比增加30.45万元。

 eq \o\ac(○,2)福利费：本期福利费同比增加67万元，主要原因为去年10月起，误餐标准由6元/人，提高为10元/人，基数提高费用增加，同时本期年平均职工人数增加95人，福利费相应增加。本期为职工租住宿舍费用18.09万元，比去年同期7.54万元增加10.55万元。

 eq \o\ac(○,3)五险一金：本期参保人次同比增加1187人次，同时社保缴费基数提高，增加的社保费84.56万元，去年9月后开始为职工购买公积金，本期公积金增加61.81万元。

 eq \o\ac(○,4)水电气费、租赁费：去年陆续开业门店50家，截止本年9月门店数比去年同期增加29个，费用相应增加。

 eq \o\ac(○,5)销售提成：本期首推品种等销售同比增加1050.82万元，毛利额同比增加398.7万元，提成额增加127.3万元。

 eq \o\ac(○,6)、折旧费：去年8月起有55个门店装修费268.78万元决算后转固定资产，摊销折旧增加。

 eq \o\ac(○,7)、其他费用154.62万元，费用增加12.64万元。其他费用主要包括以下内容：外聘人员工资薪酬84.33万元，本期同比增加20.66万元，原因为年平均外聘人员数增加25人；系统服务费16.43万元，同比增加9.28万元，主要原因为本期增加4.26万元网络初装费及英克系统专项服务费。物管费用51.11万元，同比增加9.52万元，主要原因为本期门店数量增加20个；去年同期有联营费用21.56万元，本期终止联营合作。
6、管理费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	293.16
	231.32
	61.84
	26.73%
	230
	127.46%

	福利费
	27.67
	21.98
	5.69
	25.89%
	25
	110.68%

	五险一金
	101.63
	54.48
	47.15
	86.55%
	121
	83.99%

	低值易耗品摊销
	5.15
	12.39
	-7.24
	-58.43%
	10
	51.5%

	办公费
	26.09
	48.08
	-21.99
	-45.74%
	40
	65.23%

	通讯费
	56.81
	40.59
	16.22
	39.96%
	55
	103.29%

	会议费
	28.46
	9.72
	18.74
	192.4%
	25
	113.84%

	无形资产摊销
	25.53
	14.15
	11.38
	80.42%
	22
	116.05%

	管理费用合计
	713.98
	589.49
	124.49
	21.12%
	750
	95.2%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)工资费用：同比年平均职工人数增加15人，工资费用增加，本期年终奖同比增加12.86万元。

 eq \o\ac(○,2)福利费：本期增加5.69万元，主要原因为去年10月起，误餐标准由6元/人，提高为10元/人，基数提高、年平均职工人数增加15人导致费用增加。

 eq \o\ac(○,3)五险一金：本期参保人次同比增加201人次，同时缴费基数提高增加26.35万元，公积金增加20.8万元

 eq \o\ac(○,4)低值易耗品摊销：因本期未新开门店，去年新开店购买低值易耗品多。

 eq \o\ac(○,5)办公费：未有新开店，以及办公室领料单未及时传财务入账。
 eq \o\ac(○,6)通讯费：增加原因为门店增加36个，电话费、网络费用相应增加。

  eq \o\ac(○,7)会务费：主要是年终团拜会、千店店长会以及领导年终拜访费用。

 eq \o\ac(○,8)无形资产摊销：本期增加42个门店购入社保支付系统，财务软件摊销增加。 

7、财务费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）       单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	借款利息支出
	14.52
	
	14.52
	100%
	10
	145.2%

	财务费用合计
	21
	4.33
	16.67
	384.99%
	20
	105%


费用变动分析说明：

利息支出：借入股份公司资金发生利息支出14.52万元，利息已经支付。
8、营业外收支净额较上年同期增减变化原因分析：

      营业净收益同比增加0.36万元，主要因为：本期分租门店收取装修补偿金以及转让费为18万元，去年同期转租门店收取房租13.63万；本期分租收取得租金直接冲减门店租金费用，同比增加4.37万元。 
9、利润总额较上年同期增减变化原因分析：

本期利润额为-1864.62万元，同比增加亏损750.39万元，超过全年预算1327.62万元，原因：虽然本期销售7620.64万元，实现毛利额2381.9万元，同比增长514.8万元；毛利率31.26 %，同比增长3.74%；其他业务利润324.16万元，同比下降7.6万元。但是本期费用总额4523.56万元，同比增长1241.68万元。费用总额的增加远大于毛利额、其他业务利润的增加合计507.2万元，造成当期的亏损增加。

分存量店利润情况分析：

08年存量店：利润122.68万元，同比下降243.94万元。原因：销售收入同比下降1205.14万元，毛利额同比下降191.6万元，价外收益同比下降77.59万元，费用同比下降32.69万元。

09年存量店：利润-157.03万元，同比增加-64.6万元。原因：销售收入同比下降15.46万元，毛利额增加10万元，价外收益同比下降7万元，费用同比增加68.5万元。

10年存量店：利润-628.33万元，同比增加73.96万元，原因：销售收入同比增加585.4万元，毛利额增加200.16万元，价外收益下降2.91万元，费用同比增加138.3万元。

11年存量店：利润-805.36万元，同比增加-397.45万元。原因：销售收入同比增加1411.79万元，毛利额同比增加457.78万元，价外收益同比增加2.87万元，费用同比增加858.83万元。

 eq \o\ac(○,5)后勤部门利润总额为-396万元。
二、财务状况

（一）、财务状况总表                                

   单位：万元

	项目
	本期数
	年初数
	增减

	
	金额
	占总资产比例
	金额
	占总资产比例
	增减额
	增减率

	资产总额
	6364.72
	　
	5938.08
	　
	426.64
	7.18%

	货币资金
	1753.77
	27.55%
	779.61
	13.13%
	974.16
	124.95%

	应收帐款
	736.08
	11.57%
	624.15
	10.51%
	111.93
	17.93%

	其他应收款
	279.6
	4.39%
	460.17
	7.75%
	-180.57
	-39.24%

	预付帐款
	546.35
	8.58%
	844.79
	14.23%
	-298.44
	-35.33%

	存货
	1491.33
	23.43%
	1799.03
	30.30%
	-307.7
	-17.10%

	固定资产合计
	1202.27
	18.89%
	1178.58
	19.85%
	23.69
	2.01%

	负债总额
	6536.35
	　
	4138.99
	　
	2397.36
	57.92%

	借款（含短期、长期借款、一年内到期的长期负债）
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	应付票据
	1880.17
	28.76%
	　
	　
	1880.17
	　

	应付帐款
	3626.62
	55.48%
	3389.91
	81.90%
	236.71
	6.98%

	其他应付款
	860.86
	13.17%
	614.78
	14.85%
	246.08
	40.03%

	股东权益合计
	628.37
	　
	2599.1
	　
	-1970.7
	-75.82%


（二）、主要指标表

	流动比率
	速动比率
	资产负债率
	净资产收益率

	0.74
	0.38
	1.03
	-1.22

	应收账款周转率
	存货周转率
	总资产周转率
	流动资产周转率

	11.2
	3.5
	1.24
	1.64


（三）、原因分析

1、货币资金

                                                      金额：万元
	项目
	本期数
	年初数

	现金
	
	

	银行存款
	1753.77
	779.61

	其中：银行承兑汇票保证
	769.15
	

	其他货币资金
	
	

	合计
	1753.77
	779.61


    银行存款金额为984.6万元，存款增加主要是本月有意积累资金，要在9月底支付填仓资金320万元，西部现金250万元以及压缩流动资产划款48万元。
2、应收账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	586.26
	586.26
	
	
	
	

	其中：医院
	
	
	
	
	
	

	商业调拨
	
	
	
	
	
	

	医保刷卡
	532.48
	532.48
	
	
	
	

	内部
	160.1
	109.2
	
	
	35.8
	15.1


应收账款余额为746.36万元，外部应收为586.26万元，比年初增加86万元。其中社保为532.13万元，比年初增加52.4万元，为药店新增刷卡增加，集中在区县，大邑、双流、新津、龙泉以及都江堰；银行POS机为39.16万元，比年初增加24.5万元；外销挂鸿富锦精密电子9.3万元；街道办3.12万元。本期应收帐款周转率为11.2次，周转天数为24天。

内部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司
	107.86
	集团领导购货款

	重庆太极实业(集团)股份有限公司
	17.92
	集团领导购货款

	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	17.89
	集团领导购货款

	太极集团重庆销售有限公司
	6.18
	集团领导购货款

	天津桐君阁大药房
	3.38
	购货款

	合计
	153.23
	


公司的内部应收帐款，主要为集团公司领导在我公司借货挂账，上半年已与集团公司对账，尚有6.4万元借货金额因手续不齐暂未挂帐。

外部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都市社保局
	182.30
	社保刷卡

	四川省医保中心
	153.35
	社保刷卡

	崇州社保局
	37.40
	社保刷卡

	邛崃社保局
	34.61
	社保刷卡

	大邑县社保
	34.52
	社保刷卡

	合计
	442.18
	


3、其他应收款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部单位
	148.23
	1.63
	26.6
	25.6
	70
	24.4

	内部单位
	60.96
	29.46
	5.8
	0.7
	
	25.0

	个人借款
	93.43
	88.03
	
	
	
	5.4

	合计
	302.62
	119.12
	32.4
	26.3
	70
	54.8


其他应收款分析：1、其他应收款余额为302.62万元，比年初数491.36万元，下降188.74万元，其中个人借款下降158.51万元。

2、外部单位金额为148.23万元，主要：租房保证金为127.65万元； 

其他应收款内部单位前3名：

	单位名称
	金额
	备注

	太极大药房工会
	23.47
	代垫集资利息款

	太极集团有限公司工会
	21.74
	大易科技集资款挂帐

	太极集团有限公司
	12
	集团总经办借款等

	合计
	57.21
	


其他应收款外部单位前5名：

	单位名称
	金额
	备注

	门店租房保证金合计
	127.65
	

	成都盛典实业
	8
	装修进度款，未取得发票冲账

	资阳张伟
	5
	转让资阳太极大药房应收款

	邛崃社保局
	3
	社保保证金

	银联商务有限公司
	1.6
	POS机保证金

	合计
	145.25
	


4、存货                                           单位：万元

	项目
	年末账面余额
	年初账面余额

	
	金额
	跌价准备
	账面价值
	金额
	跌价准备
	账面价值

	原材料
	29.2
	
	
	12.44
	
	

	包装物
	
	
	
	
	
	

	低值易耗品
	
	
	
	
	
	

	在产品
	
	
	
	
	
	

	库存商品
	1459.54
	
	
	1786.59
	
	

	其中：中药
	275.65
	
	
	329.59
	
	

	    中成药
	
	
	
	
	
	

	     西药
	1158.43
	
	
	1422.09
	
	

	    计生用品
	25.46
	
	
	34.91
	
	

	  其他(待处理财产损益)
	2.59
	
	
	
	
	

	合计
	1491.33
	
	
	1799.03
	
	


存货较期初减少307.7万元。其中中药材下降53.94万元；中西成药等下降263.66万元；计生用品下降9.45万元，物资增加16.76万元，主要是办公室未将领料单交财务入账。

（2）、库存结构及效期管理分析：

表一：                                                 单位：万元
	效期情况
	不动销情况

	3个月
	6个月
	3个月
	　
6个月

	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比

	　
	　
	　
	1571
	19.51
	1.38%
	1001
	105.5 
	7.5%
	608 
	78.1 
	5.5%


表二：                                                  单位：万元
	可销天数情况

	1个月以内
	1-2个月
	2-3个月
	3-6个月
	6个月以上

	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比

	158.22
	11.17%
	380.67
	26.88%
	208.92
	14.75%
	268.9
	18.99%
	399.61
	28.21%


（3）、分年限存量店店库存周转情况分析（单位：万元）

	开店年份
	销售成本
	九月库存金额
	周转次数
	周转天数

	2008
	1811.05 
	337.48 
	5.5 
	50 

	2009
	882.14 
	223.51 
	4.0 
	68 

	2010
	1395.69 
	349.76 
	4.0 
	67 

	2011
	1091.71 
	315.40 
	3.5 
	77 

	所有门店
	5180.59 
	1226.16 
	4.3 
	63 

	仓库
	71.57 
	232.93 
	　
	　

	公司合计：
	5252.16 
	1459.09 
	3.5 
	77 


库存周转分析：
1、公司库存由年初的1787万元，下降到1459.1万元，下降了327.9万元，存货周转率为3.5，周转天数为77天；去年同期为3.3，周转天数为82天。
2、 中西成药的库存周转率为3.55，周转天数76天；

3、中药材的库存周转率3.07，周转天数88天，其中贵细药材比较分散（有虫草门店14家），连续三年涨价造成顾客购买意愿不足，员工销售能力普遍不高，导致中药材整体周转率低；
4、医疗器械、保健品的库存周转率分别为2.65（100天），3.1（87天），主要原因是进行了30家器械样板店铺货，大保健铺货，门店扩大了此类品处的销售备货。

5、化妆品库存周转率3.15，周转天数85天，主要原因受非药品在定点药房下架后的销售品类和份额下降所致。
（4）、针对存货现状采取的措施及相应工作安排：

1、加大会员分级管理，认真分析会员对常规中西成药的关联消费习惯，通过跨大类的关联推荐，提升专业药学服务，对常规病人药膳、茶饮、保健器械等进行大健康营销，结合51个价格敏感品种的“会员专享低价”吸引并高中西成药的销售份额。
2、制定医生销售器械奖励政策、器械样板店全面铺开体验服务促销器械，力争四季度增长20%以上。调整普通配方饮片价格，加强竞争力，避免顾客流失；继续调整分散的贵细尤其是虫草库存，向样板骨干店集中，配合多种活动提升销售，例如2009年左右公司购进的散虫草，销售一直较差，到8月仍有库存32万元的虫草，通过9.18至10.8开展“买一赠一”活动以来，已经销售出4.9万元（考核价算）。
可销月品种分析：（单位：万元）：指门店含税库存
	可销月数（数量/数量）
	品规格个数
	库存金额
	占比

	3个月以内
	3028
	747.81
	52.80%

	3-6个月的
	1236
	268.9
	18.99%

	6个月以上的
	2862
	399.61
	28.21%

	合计：
	7126
	1416.32
	


分析： 
中药贵细库存周转分析：（单位：万元）
	分类
	库存金额
	总库存
	占比

	贵细库存金额
	167.18
	1416.32
	11.80%

	虫草库存金额
	88.23
	1416.32
	6.23%

	虫草与贵细占比
	　
	　
	52.78%


7、应付账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	1210.72
	1039.72
	125.4
	
	
	45.6

	内部
	2415.9
	2408.4
	
	
	
	7.5

	合计
	3626.62
	3448.12
	125.4
	
	
	53.1


应付帐款较年初增减变化原因分析：

应付账款余额为3626.62万元，比年初增加236.71万元，内部为2415.9万元，外部为1210.72万元，外部三年以上主要是公司在切换系统前以及资阳太极大药房遗留，四季度完善手续后一并转入营业外收入。

应付账款前16( 列示余额在20万元以上外部单位)                   单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都瑞欣科技有限公司
	99.52 
	

	湖北李时珍药业股份有限公司
	98.07 
	

	四川康百年药业有限公司
	95.82 
	

	成都市医药总公司
	59.14 
	

	成都荷花池药业有限责任公司
	54.54 
	

	成都嘉诚医药有限责任公司
	53.78 
	

	四川本草堂药业有限公司
	49.47 
	

	成都禾创民生药业有限公司
	47.97 
	

	四川众源药业有限公司
	36.66 
	

	成都德仁堂药业有限公司
	35.77 
	

	四川省中纬医药有限公司
	35.07 
	

	成都康运来生物科技有限公司
	30.36 
	

	四川省医药物资有限公司
	29.61 
	

	成都瑞元医药有限公司
	25.37 
	

	桓仁盛东参药开发有限公司
	23.62 
	

	国药集团西南医药有限公司
	22.02 
	

	
	
	

	合计
	796.79
	


8、其他应付款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	183.79
	116.71
	67.08
	
	
	

	内部
	677.07
	677.07
	
	
	
	

	合计
	860.86
	793.78
	67.08
	
	
	


外部其他应付款前9名：需占外部其他应付款金额的80%
	单位名称
	金额
	备注

	重庆英特建筑公司
	75.17
	门店装修已决算暂未付款

	代收加盟店资料费
	16.96
	代收加盟店认证费资料费等

	租房保证金
	16.60
	分租各店收到的保证金

	青羊区新视线吸塑展示制做部
	9.83
	制做标识、店招等款项

	爱奥乐医疗器械(深圳)有限公司
	8.14
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	四川省佳汇泰生物科技开发有限公司
	5.65
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	四川博新金属制品有限公司
	4.48
	购货架等物品

	四川省科欣医药贸易有限公司
	3.98
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	成都金铉印艺有限公司
	2.72
	制做办公物资

	合计
	179.36
	


其他应付帐款较年初增减变化原因分析：

其他应付款较年初增加246.08万元，主要原因为1、西部医药收取2011年度太极大药房房租费、水电费及物管费等增加其他应付款52.48万元；2、增加与股份公司往来款97.64万元。3、部分厂家勾单付款只付部分，另部分挂往来帐暂不付款金额为17.77万元。本期预提房租费用50.12万元。

三、资金状况

1、金融机构融资状况：已取得民生银行申请综合授信1000万元，并于6月份开始使用，

2、外部欠款情况：截止9月底，社保欠款合计532.48万元，比年初增加52.4万元。  

3、本年资金回款情况（含销售与回款比）：

本期资金回款9301.01万元，其中销售商品回款8603.33万元，收到分租收入120.46万元，收到管理费等促销收入242.77万元。

本期销售与回款比为1.01。

4、近期资金安排计划：主要是支付票据填仓资金、房租工资性费用、以及支付供应商货款。

四、现金流量分析;

	项目
	本期实际数
	同期实际数
	增减额

	
	
	
	

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	
	

	经营活动产生的现金流入数：
	9301.01
	8353.01
	948

	1、销售商品、提供劳务收到的现金
	8603.33
	7757.53
	845.8

	2、收到的税费返还
	
	
	0

	3、收到其他与经营活动有关的现金
	697.68
	595.48
	102.2

	     其中：让利收入
	
	
	0

	          其他价外收益
	242.77
	343.34
	-100.57

	          出租收入
	120.46
	13.63
	106.83

	          财政补贴收入
	
	5.2
	-5.2

	罚款收入
	1.79
	0.86
	0.93

	银行存款利息收入
	1.86
	4.68
	-2.82

	三个月以上到期的银票保证金减少
	
	
	0

	其他
	330.8
	232.97
	97.83

	经营活动产生的现金流出数：
	8168.91
	7921.97
	246.94

	1、购买商品、接受劳务支付的现金
	3134.2
	4559.15
	-1424.95

	2、支付给职工以及为职工支付的现金
	2203.48
	1374.2
	829.28

	3、支付的各项税费
	416.92
	307.57
	109.35

	4、支付其他与经营活动有关的现金
	2414.31
	1681.05
	733.26

	     其中：让利支出
	
	
	0

	          其他价外支出
	
	
	0

	          租赁费支出
	1200.22
	1142.44
	57.78

	水电气费
	93.64
	66.53
	27.11

	修理费
	31.84
	28.77
	3.07

	业务招待费
	18.04
	19.94
	-1.9

	差旅费
	18.52
	17.65
	0.87

	车辆使用费
	23.33
	23.1
	0.23

	邮电通讯费
	56.81
	40.59
	16.22

	办公费
	26.09
	60.7
	-34.61

	其他
	70.67
	281.33
	-210.66

	三个月以上到期的银票保证金增加
	679.15
	
	679.15

	支付内部往来款（股份公司内部往来款）
	196
	
	196

	经营活动产生的现金流量净额
	1132.1
	431.04
	701.06


分析：1、1-9月份，经营活动现金流入为9301万元，同比增加948万元，主要是销售增加收到现金增加846万元；价外下降101万元，转租收入增加107万元；其他为股份公司划300万元往来款。
2、1-9月，经营活动现金流出8169万元，同比增加247万元。其中，购买商品支付的现金减少1425万元，是本期采用了银行承兑汇票支付。支付股份公司往来款196万元为压缩流动资产划款。

财务上存在的问题;
1、存在潜亏：2011年调整成本800万元；2012年1-9月调整1700万元。

2、到年底公司流动资金缺口在1500万元左右。根据四季度的销售预计以及各项资金支出，预计10月份资金净流出约为390万元，11月份资金净流出约为350万元，12月份资金净流出约为280万元，四季度合计为1020万元。四季度填仓资金需要520万元。截止目前，6月份取得的民生银行1000万元的综合授信，已消耗殆尽，日后每个月都面临着大量的资金填仓压力。
第二部分：三季度经营工作总结
一、品种营运：

1、ABCT品种工作

股份公司2012年4月开始下发ABCT目录，参照制定了《ABC类重点品种管理办法》，并采用系统手段及时铺货，并在六月份之前，按照股份公司标准化的要求，对品种TABC类品种完成了陈列调整。我公司现有有库存在销ABC品种239个,保健品305个，T类品种296个。医疗器械样板店：筛选了10家重点门店进行罗氏和欧姆龙产品专柜打造,对罗氏的活跃机、卓越机进行了短期的特价促销。

2、启动“归芪生血颗粒”促销提量主题活动，提高单品种运作和盈利能力

公司于9月17日下达了归芪生血颗粒全员促销的通知，明确了部门责任分工、专题策划及宣传物资准备、主动配货的配送手段、进行卖点提炼及销售培训。制定了第一阶段2012年9月26日-11月25日实行“买一盒，赠一盒” 分阶段大力度的促销政策。首批铺货后，在货源无法保障情况下，销售从8月份几十盒到9月份达到了1330盒。在10月份货源得到保障后，力争销售翻几番。

二、营销策划： 

1、1-9月营业部策划全局活动12场，活动期间平均客单价增加2.8元，销售笔数增加20793笔，销售额增长139.67万元，新增会员23163人。
2、片区开展活动15场，活动期间销售增长5万元；新增会员1326人。
3、单店活动14场，销售增长3.9万元，新增会员546人。
4、重点合作厂家活动2场：活动期间，蜜语花香的销量有比较明显的上升，销售增长16%，通过活动宣传，蜜语花香的月均增幅达到12%，从最初的1月销售2.7万元，活动期达到月销售5.7万元。
5、出台社区活动开展流程和要求，使社区活动常态化；1-9月共组织社区活动544场，新增会员3439名，现场实现销售8.5万元。

三、会员销售：

1、大型综合性的会员促销和新会员入会活动，提高会员销售占比；利用会员特价、会员积分换礼等活动提升销售；针对对各类疾病会员的用药习惯干预，专业医学预防及保养讲座，提升会员的忠诚度；争取专业药品上游促销资源，建立专业疾病会员累计消费上量奖励，提升会员的消费次数，培养忠诚会员。

2、讨论并修改了会员权益，并对各店现有会员进行分级分类，以每位店员维护10名会员为目标，筛选出5417名种子客户进行定期客情服务，培养忠实顾客群。

3、针对慢性病及敏感品种实行会员超低价，积极应对同行竞争，让利会员，争夺忠诚会员。

4、存在的问题：各店会员发展、维护和社区活动在量上初步达到要求，但缺乏质量的保障，如会员维护的标准、考核激励还不完善.

四、基础管理

1、根据集团公司半年度商业工作会精神，将下半年重点工作进行了细化分解，落实到领导班子人头。

2、组织了20家重点门店的突破口分析。建立了单店品类结构分析数据统计表，对20家重点店进行多角度深入的解剖，从品种结构挖掘销售增量的突破口。

3、将门店所有终端资源进行了系统化管理。1-9共实现价外收益33.89万元。

4、截至9月共新增开通医保定点资格药房53家，其中成都市卡获批29家（已开通23家），省卡24家将于四季度开通。同时，开通了龙泉东街店的达州宣汉医保定点资格，宣汉医保店达三家，3-9月期间宣汉医保共实现销售900笔，19.7万元。

5、完成沙河源店工资方案改革，同时制定了总店工资方案及4人编制店减员节费方案，每月节费人力成本5万余元。
6、完成旗舰店、营运部负责人的内部竞聘上岗，开展后请部门机构整合及编制核定，部门机构数从15个下降到11个（编制方案正在报批中）。

7、公司内部帮扶制度建立，班子成员以及部门负责人都落实了对口帮扶门店。
五、增效节费

1、门店面积分租完成25家，分租面积1350平方米，节约租金102万元。

2、办公室物资购进购进降低34.8万元，保卫部节约安防和消防器材共计0.62万元。物流同比降费29.8万元，减少人员2人，车辆1辆。
六、人员培训：

1、人才培养：培养第四届见习店长44人。

2、公司片区组织的常见疾病与TABC重点产品知识培训共计50场，使TABC销售迅速上量。

3、9名员工参加集团公司技能赛博会，取得了团体奖、5名人员获奖，并包览前三名的优异成绩。

第三部分：四季度重点工作
为保证四季度超额完成3400万元销售任务，力争全年突破1.2亿元，将抓好以下重点工作。

1、结合白董事长提出的领导班子下基层分散办公的精神，进一步完善领导班子分片联系督导工作，强化20家重点门店由部门负责人以上干部进行帮扶。全力整改股份公司帮扶人员提出的意见或建议。

2、品种营运：⑴、积极解决归芪生血颗粒货源，抓住第一阶段强力的促销政策机会，快速提升销量。⑵、开展业务、营运、部分门店骨干组成的品种分析活动，保障货源，综合到货率达90%以上。
3、营销策划方面：结合秋冬季特点，中药销售以深秋冬、初冬、冬至节气进补为主线，引导慢性疾病和气血不足的人群以药膳和茶饮进行饮食干预，同时推出冬季御寒、活血的中药泡脚方，提升中药材及饮片销售。器械针对慢支病人“有氧过冬”，主推制氧机销售，针对舒经通络类病人采取体验方式销售“艾灸”系列商品。
4、四季度内，完成6家亏损门店的优化调整。

5、基础管理方面：制定全员学习《零售药房标准化工作手册》计划，推广和采用各项标准。

6、以手册为指南，信息部和营运部共同推动货架货位管理及盘点流程的优化；业务部牵头与营运部解决门店货品配送标准的制定；人力资源部思考绩效激励问题；以及完善涉及门店销售管理主要的流程制度。

第四部分：物价工作总结及计划
2012年太极大药房物价工作主要涉及新品种定价、价格调整、价格监控维护以及国家药品价格政策的关注。

1、 制度修订

四月，公司修订按股份公司要求对《价格管理制度》进行了修订，充实细化了“销价管理”的内容。九月，参照《零售药房标准化工作手册》再一次修订。

二、定价工作：

前三季度主要进行了是610个新品价格的定价，其中中西成药新品定价321个（其中ABC定价近241个）；保健品定价105个；中药新品定价184个。

三、调价工作：

共计78次涉及1079个品种的价格调整以及三次发改委限价的调整。价格调整中除低毛率及发改委限价调整为下调外，绝大多为零售价格的上调。价格调整的具体情况分析见下：

1、进货“考核价”变动调整共计52次，调价品种合计245个（包括中药品种109个）。其中有42个中药品种价格为下调，1个成药品种价格下调，其余202个品种均为上调价格。

2、厂家价格维护调整23次，调价品种共计101个，其中只有1个品种价格下调，其余均上调。

3、低毛率（倒挂品种和部分中药品种没达到毛利率要求）调整共计5次，调价品种138个。

4、发改委限价3次，有品种50个品种价格因此下调。

5、股份公司ABC及T类调价共计11次，调价品种共计141个品种。

6、中药新绿色品种批量价格调整一次，共计376个，价格均为上调。

四、销价管理：

公司固定的周三和周日“会员日”，95折积分打折的常态化促销通过系统“促销策略”予以管控。公司统一策划开展了13场大型主题促销活动，形式多样——满98元省8元、满50送50元券、全场9折、会员超低价限购等。为管好销售价格，保证门店高效的执行力，在经过策划申报签批程序制定好活动方式后，营运部采用系统中“促销策略”功能，实现授权限时管控销价，完成了共计120天左右的促销活动。此外，还对3场以片区为单位的专场促销活动和7个单店零时活动。

五、有待改善的地方：目前，系统中开放给员工的授权还比较多，尤其是销价管理权限。需要认真清理，重新分级授权，使销价管理更加安全可控。

六、四季度将依据《标准化工作手册》，完善公司价格管理体系及制度。
附件：现行《太极大药房物价管理体系》

   四川太极大药房连锁有限公司
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