     一环路南一段店2012年9月工作总结和10月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	5.8
	5.31
	0.3
	0.35
	0.85
	1.2
	77
	39.38%

	9月
	6
	4.8973
	0.3
	0.2546
	0.85
	1.028
	63
	41.05

	增减
	3.4%
	-7.77%
	
	-27

25%
	
	-14.3%
	-18.8%
	4.24%


二：9月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数、数量在5个以上的品种数、门店的现状和摧销措施。

180天未动销品种数428个，5个以上数量13个（包括8个库存1个，5个库存的12个）
目前180天未动销的品种有420，其中5个数量库存的目前还有补肾强身片，十二味乌鸡白凤丸，抗骨增生丸，本月解决。摧销措施：调整货位，熟悉卖点！优先销售。
三：9月销售增长的亮点总结：

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	一环路南一段
	6万
	0.3万
	0.85万
	100
	45%


二、10月增量措施：

1.解决滞销品种，180天未动销品种数量在4个以上的本月解决，调整货位，熟悉产品特点
2.丰富中药袋装产品，推出冬季养生汤料

3.调整当季产品位置及加大陈列面，请厂家墙面做广告，增强店堂的饱满度。
三、需解决的问题：

需要货架板板用于OTC类货架加层
