      浆洗店2012年9月工作总结和10月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	37.2万
	32.16
	5.31
	2.42
	4.0
	5.58
	109
	9.27%

	9月
	37.2万
	34.21
	5.31
	2.85
	4.0
	5.02
	224
	10.71%

	增减
	0
	6.37%
	
	17.77%
	
	-10%
	105%
	1.44%


二：9月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数、数量在5个以上的品种数、门店的现状和摧销措施。

   门店原有不动销的品种224个其中数量在5个以上的有67个，经过货位调整等措施，门店现有5个以上的有57个动销了10个品种.。目前门店针对滞销品进行了分任务销售，督促不动销品种的销售。也安排了营业员曾裕西进行销售并监督促销销售此类品种。  

三：9月销售增长的亮点总结：

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	
	35
	3.5
	5.5
	180
	2%


二、10月增量措施：

对中西成药要货计划积极跟进，减少缺货现象。

对保健品计划加大和积极借调货品，满足保健品销售的需求.提升保健销售达到3.5万

对中药诊室进行宣传并增加坐诊医生，提升中药饮片的销售。

4.对不动销的D类品种进行分析，并加强销售跟进。
三、需解决的问题：

1.根据上次刘总提出的建议需重新制作一个“太极中医馆"的牌子。
