      人中店2012年9月工作总结和10月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	10
	9.8973
	0.3
	0.2662
	2
	2.7006
	61
	29%

	9月
	10
	9.7172
	0.3
	0.1857
	3
	2.1303
	40
	21.7%

	增减
	
	-0.18
	
	-0.08
	
	
	
	-7.3%


二：9月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数、数量在5个以上的品种数、门店的现状和摧销措施。

     180天不动销数在5个以上的品种数为60个。
现该类产品重点陈列并与其它兄弟门店进行互相调拨，争取在三个月内消化完全。
三：9月销售增长的亮点总结：

1、ABC类销售有所提高3千多元
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	349
	11
	3
	3
	50
	30%


二、10月增量措施：

1、丰富季节品种，新进炖料，去中药门店引进中药粉剂新品，希望在下半年在中药销售上有大提升。
2、调整店内产品结构，将不动销品种占用库存转为销售较好的品种，提高销售。

3、提高员工对目录品种的销售，增加门店销量。

4、新进礼盒产品，满足送礼顾客，提高销售。
三、需解决的问题：

